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G. La reduction et le rajeunisse ment des effectifs, airsi que la relance
des aclions de fornatien du gersonnel.

L'evaluation & mi-narcours a révélé certaines limites ol faiblesces

800 000 tonnes de réserves certaines, n'a pas pu absorber le retard
dans ce domaing et ne permet pas de faire, a ce stade, une
planification de la production sur dix ars.

Le plan de recherche et ¢'exploration, bien qu’ayant abouti & plus de

i La politique de réhabililation de l'outil de production, conformément
au deuxiéme axe, & réveéld ses limites ot n'a pas pu deonner les
résultats attendus.

D'ot la necessite de recentrer les actions du plan stratégique en mettant
faccent sur les investissements de modernisation par la création des
unites de groduction macdernes et performantes.,

Cet etat des choses, exposé 3 la derniére assemblée générale ardinaire du
30 mars 2013, avait conduit (‘actionnaire unigue a soutenir le plan de
redéploiemens présenté pa- le Président du Conseil.

En ‘absence de la mise on ceuvre d'une nouvelle stratégie, ces difficultés
persislanles sont de nature a compromettre 'ambition da GECAMINES de
redevenir un opérateus miniar de stature internationale.

Ci-apres fes actions retenues pour la mise en ceuvre de ce plen :

W Le développement en propre du projet DEZIWA et Ecaille C, dont les
réserves sont d'ores el déja certifides, pour un investissement de
800 millions USD afin de preduire dans une premigre phase 80 000
LCu dens les deux ans & venir, avec l'objectif d'atteindre & terme
200 000 tCu ;

# La construction de deux usines métaliurgiques modernes & Kambove
(35.000 tCu de capacité) et & Kolwezi (50.000 tCu de capacité) qui
exploiteront  respectivement  les  gisements, également déja
certifices, de la mine de Kamtundwa et de Kilamusembu.

La mise en uvre, €n 2013 et 2014, d'un plan social qui va réduire
significativement ies effectifs pour une enveloppe estimée a 160
millions USD.

W La création d'une fondation GECAMINES qui aura en charge
I'administration et la gestion des secteurs sociaux :

= La' poursuite di precessus de récupération des infrastructures
électriqgues GECAMINES détenues par SNEL parallélement av
developpement du projet de la Centrale Therm'que de Luena,
indispensable pour la réalisation des objectifs de production susvisés.

Le Direction de la scciété, des sa prse de fonction, a fat le diagnostic ue a
500U Qui st résume comme Suit !

L. Alors que Giacamines avait mujuurs_eu a I’olwitig_qrjgr _avec _‘Vun:
avance sur i@ prospection d'au moins 20 ans, la quu’ef c.‘LCUSaI.‘ u“
trés grand ratard qui neg permettailr pas' a_la s«_)me_te c'ie F)uuu_@; ;::
projeter sur cing ans. Une seule ming etalvl: ‘en ar‘r\v:tei fa min &
vamfundwa, avec des réserves conaues de 300 00C Cu,

7. La vétusté de l'outil de production avec comme consequence des
colts aopératoires trés élevés et danc non adaptes au traitement des
quelgues minerais meins riches dispanibies,

3. Les activités non minieres et uniles de E;outien a la Prﬁduct;on
fonctionnaient comme des centres des colts et lel_;r s‘tluw.‘Lure nlz
s‘est pas adantee a 'évolution de I'gnvirpnnemcr-t minies qui a vu
disparition du quasi-monopole de Gacamines,

4. Les retombées tinanciéres espérees avec la creation ces Jrouj;
ventures n'ent pas permis Gécammgs de réunir les f:th.r
nécessaires a sa relance et a sen repgsitionnement comme acteu
minier majeur,

. Un endettement excessif de plus ce 1,5 milligrd U_SD a_vec cc‘m(r;et
conséquence la détéricration de tous |es ratios financiers qu
i i 2 A
placé la société dans une situation presque de failliLe,

[¥23

6. Un effectif pléthorique de plus de 1} 000 agants excessivement au-
dela du niveau d'activité de l'entreprise.
Face & ce sombre diagnostic, la Direction de 13 Jociété\_a él__abqre te' pifée:
stratégique de développement qui s‘articule autour des six prinCipdux axes
stratégiques ci-apres !

1. La reprise du programme de recherche et de prospeclion
geologique ;

La réalisation des investissements de rétmab}[itatzorw at ge o
modernisation des unités de production ains: Gue la reccnstizution
das stocxs strategigques |

]

ol 5 e e e

3. La valorisation des activités non minieres par la création des centres
de profit ;

4. L'smélioration ce la gestion des partenariats

5. La restructuration du passif .

w



La création d'une filiale GECAMINES pour l'administration et la
gestion de ses participations minoritaires dans les différentes joini-
ventures afin de lever les financements nécessaires et garantir leur
remboursement.

T
La mise en place d'une stratégie de commurication appropriée sur ie

Le bilan des réalisations par rapport aux six axes prioritaires définis dans plan interne, national et international pour expliguer la nouvelle
Iz plan stratégigue de développement s'établit comme suit: démarche de GECAMINES
» ) . e ¥, e === A . = : L'enveloppe reguise pour le financement de ce plan est de 1,335 milliard
' H‘m' Gam . [Ty oroaranume de reosn le g 90 DIospent on UsD.Ce montant nintégre pas enviran 735 millions USD NACOSSaires pour
- Sl la réalisation des projets des usines métallurgiquas de Kambove et de
Kalwezi.

Arrétée depuis plus de 20 ans, la prospection a repris au Groupe
Centre (Lilkasi) et au Groupe Ouest (Kolwezi),

-- Ces rravaux ont permis de confirmer dimportentes ressources
géologigues évaluées a plus de 800 000 tonnes cuivre.

I ! I Tonnes Cuivre ! I'onnes Cuivre
. i UMbl is
Groupes i Gisements i Metres forés ! (Initiale) | (Développés)
¢ Kilamusembu - 5,653 17,000 | 432,00¢
Cuest r T * i e S e 570-0’6?’
" Kamtundwa Est 1,819 0 )
M'sesa 1,188 117,000 170,000 &
| kigindji f 1,905 | ol 67,500
N Centre h + + = e =
: . Kajilangwe 1,594 | Q 100, 000 o
- Kamfurdwabxa 175
Total 12,334 ' 815,500

Tout en louant V'effort déployé qui a permis de passer de 234 000 tCu
2 plus de 800 00O tCu développés, il v a lieu d'indiquer que cela est
encore loin d'étre suffisant pour assurer le dévaloppement d'un projet
rninier a long terme.

- Pour combler ce retard, GECAMINES a capitalisé |‘opportunité de -
récupérer le gisement de Deziwa (ex SOMIDEC Sprl), soit 4,851
millione tCu de réserves. Les nouvelles réserves ainsi constituées
couvrent bien la production des métaux pour les 10 ans a venir dont
le niveau de production annuelle ve dépasser las 100 000 tonnes de
cuivre en 2017.




AcLions 2ésuitat

Acquisition a 100% des pans par le rachal des parts

CMSK sociaies du partanaire.

Acquisition & 100 % des gisements de Deziwa et

SOMIDEC Eczilla C

Raffinene de KOKKGLA Acquisition de 20 % des parts sociales

Groupemant du Terril de Acquisiion de 10 % supplémantaire qui porte a 30
Luburabashi % 12 part de Gécamines

Gisements de MUTOSHI et utres mmiers et

=n cours d'acguisihion gisements de KALUMINES

Les neégaciations engagées pour ‘achat des parts dans les partenariats
ont conduit a l'acquisition de 100% des parts dans CMSK, 20% des
parts dans lz raffinerie de KOKKOLA et 10% supplémentaires des
parts dans GTL ez 1% dans STL.

U'effort financier pour la récupération des gisements de DEZIWA et
ECAILLE C, de MUTOSHI et de « KALUMINES » s'éléve a 275 millions
usoD.

Par aillaurs, Gecamines a lancé en juillet 2012 l'audit de 8 Jloint-
ventures. Les resultats de I'ensemhle sont attendus cette année, Cet
audit vise & déterminer si les intérdts de Gécamines ont été
sauvegardeas.

Il convient de signaler le succés judiciaire obtenu contre le fonds

vautour FG Hémisphére et Marange qui avaient fait saisir les recettes
de Gecamines en provenance de GTL et SICOMINES.

w85 actions de réhebilitatic

resultats suivants

Entite e peis
Concentrataur u'e"!\'ambox.;;-rm t’;’j s QUJ
Ccunc'c‘nlla:Eun" c’elﬁ;:'cl\«;ez:l - T;/J = 1,5:7077
Using Hy.';m AE-S.h{ru}u s tC.n.;'m;-é A 71.,15{) X
Usine & CUI_VFL‘ der !.:;v-;(f?l - “rf?u/mms = 95
HMS :|nrcom;;-:ri-.|‘:7t70n pnal&;&;) s ts/) PO T

= ds mnodernisation renées ont ey les

Capacite .
Fin 2012 Objectif 201 2
15500 3,000
2,500 3,000
1,800 2,500

300 1,600

- 5,000

Les efforts de rehabilitation déployés les deux dernidgres anndes n‘ont
Bu qu'un impact limité sur la production attendue. La construction de
nouvelles unités demeure la voie obligée.

Bilan des actions mendes & fin 2013

Entite

AZelier Central

dePanda

KATONTO

Luens

wuena

Actions menées en2112

Travaux ce modernisation en
COUrs pour la nouvelie fanderie en
ceurs d'acquisition.

Radémarrage d= [a praduction
desAgrégats

Achat des enging miniers
pouraxnloitation du charbon

Fabrication, montage et rs en
SErYICedu NAC pour 13 traversée
du HMeuveCongn au nivaau du
village vundaBiabo

Reésultat obteny

Augmentation de la productiar.
et amelioration
de la qualité de ses produts

Maellon, yravier, sable

3870 tonnes procuirs 2017
contre 1459 tonnesen 2011

Cesenclavement de _Lere




roducticn de GECAM S
1 ECAMINES 3 évoiué o2 i3
SINDS & EVGiUE G2 1 maniére ci-aprés en

MP 20
20 : P
i 03 2004 2010 2011 2612
roductio ] 27 2
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Producticn cobalt 314 490 i o
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i eiel .
urbe de L'évoiution de ia production de 2008 a 2012 .
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er la production réalise

tai calisée A 5

atreindre | A par le circuit tr i

e es objectifs du plan en 2012, il a é&té _adrtionnel =)
nent 3 facon (TAF).Ceci en raison ; ’ ¢ fait recours au

De [’& : i B
etat des i =) ::”atl S | orts de é abilitatio
t o] dont 25 a ) Y O

pas encore i
tous aboutis, et qui impcse une limite & & -
= =

preduction

dont les uzsine t péti t
ont les usines ont pati tout au long de ‘année 2012

Cetive si L :
tee situation justifie le orésent plan de redéploiement

La limitetio s ;
stion de I charge électrique et les déclenchements

’

Face & un endett @ 1,5 milliard USD, au 31 dacembre
2011 ;plusieurs actions ont Bia Menees :
& été pris par I'Etat,

. e décret de reprise du passif non assurable
le passif a 962

ce qui a permis de réduire, avec d‘autres actions,
millions USD au 31 décembre 2012,

une banque d'affaires sont en rrain

un cahinet d'avecats et
schéma

d'auditer les dettes en vue de proposer ur
d'assainissement.

T e TR AL L e O
e la société depuis janvier 2012 & fin mai
5013 et 2014 suivant un plan de
e soutenir avec un pudget de 160

730 agents sont sortis d
2013. L'opération se poursuivra en
réduction d'effectifs gu'il est prévu d
millions USD.

11



L'exploitation 9e @ ming €st planifiée en deux paases ! la prase 1 est
prévue sur ies réserves gaociogiques de = 2,7 millions tonnes de cuivre
du gisement de DEZIWA

Les opérations de traitement de minerais prévues sont les suivantes .
le concassage — broyage, la lixiviation en tanks agités, la décartation a
contre-courant, I'extraction par sclvant du cuivre, |'électrodéposition du
cuivre, I'élimination du fer et du manganése et la production du coball
sous forme de sel. Les rendements de récupération des metaux
sont de : cuivre 94% et cobalt 68%.

Jfrasrucsiures 08 NARE

Le schéma du procéd? métailurgique comprend !

Circuit de concassage ct broyage
Circuit de lixiviation

Circuit de séparation solide/liquide
Circuit d'électrolyse

Circuit de neutralisation des rejets
Circuit de production de sels de copalt

La puissance électrique equise pour le fonctionnement de l'usine & une
capacité dz 80 00C tornes est de 55 MVA, Elle devra plus que doubier
au fur et a mesure lorsque & capacité de i'usire devra stteindre 2
terme 200 OGO tonres.

Sraronnemant

Le rappcrt souligne « quiune étuge dimpact sur Venvircnnemest

Ssée BB

biopaysique el sccial de ia cencessicn de Deziwa a ete réalisée

AfricanMiring Consultants, entre avril et octoore 2008. Il est prévu d8- ©
consacrer 1,7 millions USD pour la mise en Geuvre du plan de gesiium™

afin de gérer les impacts du projst sur I'environnement».

Comme annoncé dans ‘irtroduciion, iz Flan de Redéploiement comporte les
actions suivantss @

ane tv L OROIET DEZIV A

Lo projet « Deziwa Copper Project » est situé approximativemert & 35
km & I'Est de Kclwezi dans les environs de la riviere Lualaba.

Le rapport d'@tude de faisabilité, dlaboré pour l'exploitation du gisement
principal de DEZIWA, contenu dans les 15 carrés du PE 660, met &n
dvigenc une ressource  géologique, développge  per GOLDER
ASSOCIATES selon i@ norme internationale JORC, de 4.851.000 LCu
{1,80%Cu) et 401.900 tCo (0,18%Ca).

Des échantillons de roches ont été prélevés et soumis 3ux fests
métaliurgiques qui ont conduit au développement du procédé de
Lraitement. Sur base de ces donnees, le design optimal de la mine a clel
ouvert a eté dessiné et la ptanification Ge I'exploitation élaborée.

{'étuce prévoit de produire 80 000 tCu/an sous forme de cathode
d'électrodépositicr et 10 000 tCo/an sous forme d’hydroxyde de cobalt
avec l'objactif & terme d'atteindre 200.000 tCu/an.

DIGGIJuUes
Les réserves géalogiques du gisement de Deziwa Principal, & 1a tenaur
de coupure de 0,5 %Cu, sonl reprises dans le tableau ci-dessous.
Réserves Oxydes Mixtes Sulfures Total
e tCo 1Cu tCo tCu o tCu tCu
Certaines 1 335000 131000 = « = 1 335 CoC 131 33
“ropatles 3205100 251 800 3 205 100
Possibles £C 000 5 00U 50 000
Total 4 600 100 388 8GO - - - - 4 500 100 38§ =0

=

Les ressources geologiques passibles cu gisement de Ecaille C son
250.C00 tCu et 13.100 tCo,

|
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Ce Projet concerne

Une usine métallurgique compléte comprenant .

- Jn circuit de broyage : ccncasseur primaire, Sag Mill et un
decanteur d'épaississemert ;
Des tanks de lixiviation, des décanteurs & contre-courant et la
neutralisation des rejets ;

I'extraction par sowvant ;
ies filtres de solutior ;
la salle d’'électrolyse
- l'usine & cabalt camprenant :
o I'8limination du fer, de l'aluminium, du manganése et
CuU cuivre ;
ia précipitation du cobalt sous forme de sels.
le site & rejets ;

I'alimentation en eau et en électricite ;

= le module de production ‘du SO-.

- Les besoins en éneargie sont estimes a 25 MVA,

8 Gl pralel

Dans les conclusions de t'étude de préfaisabilite, il ressort ceci .

= Colt d'investissement : 280 000 000 USD, cout qui sera affine
au cours de I'étude d2 faisabilité
« Colt de production prévisionnel : 4 465 USD/t Cu

i l atl ‘une
Au groupe Centre |2 principal projet congiste en I:Iprglwtjtii? C‘erJ}on
rouvella usine hyaro métallurgigue dans le périméire 2809 situe
loin de la ville de Kambove.

Cette usine produira du cuivre cathodigue et des sels d2 cobalt.

Les alimentations serant assurees par .

ta mine de Kamfundwe

i gisement de Kambove signal
= ie gisement de Kibindj:
le gisement de Shonkole
le gisement de Shangolowe

s st definies au chapitre 3 du
dont les ressources minerales ont &té défin 2

=

présent document.

La capacite de production s2ra de 35 Q00 tCu/an.

Valeur UM
Oescrotion 2ol o
alimenzation de 'using 2 137 44 \ ‘,‘
t ROM 2 014 BOO ts/an
soit RC
i 122 640 ts/an
nmMs
5
% Cu 2.86 1 2
6t 110
Capacite design i -
i ‘
Capacite nominale 210 "
30
Puissance requisc “
145 D0 e
Are requise -
160

Personnel CQuis




ki

1.5, Financement du projer

L
&

Des negociations cnt ét¢é entamees, depuis bientdt deux ans, en vue
d'un Ffinsncement auprés de DBSA (Developpment Bank cf South
Africa). Suite a Iz lenteur observeée dans |"évolution du dossier,
Gécamines vient de prendra contact avec CDM, qui a marqué son
accard sur le principe, pour conclure un contrat BOT.

CDM aura ainsi le charge de lever le financemoent nécessaire a la
construction de l'usine, de construire l'usine et d'en assurer
Iexploitation jusgu’au remboursement du financement. C'est alors
que Gécamines prencra la reléve.

2.2.2. GROUPE OUEST

En plus de l'usine de l'usine de Deziwa, un autre projet cansiste en
l'implantation d'une nouvelle usine hydro métallurgique a Kolwezi
juste & coté de l'actuelle usine UCK (usine & cuivre de Kolwezi).

Cette usine produira du cuivre cathedigue et des sels de cobalt.
Les alimentations seront assurées par :

+ la mine de kilamusembo

+ le gisement de kingamyamaoc

dont les ressources minérales ont été définies au chapitre 3 du
présent document.

La capacité de production sera de 50 000 tCu/an.

2,2.2.1. Design de |'usine

il n'existe pas encore d'étude approfondie sur le projet permettant de
définir le design de [‘usine. Néanmoins, les réserves connues a ce
jour sont suffisantes pour assurer I‘alimentation de l'usine pour la
duree du projet.
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L'analyse technico-économique du pian de redéploiement au cours

LME de 7.500 USD/tCu présente las ratios essentiels suivants !

Taux interne de rentabilité TRI v 219% &
VAN (cash-flow net actualisé) 10%: 222.484KUSD;
indice de profitabilité 1083
Pay back period

Durée de vie du projet ;14 ans.

L'anatyse de la sensibilité des ratios économiques en fonction

cours LME est résumée dans le tableau suivant .

7.000 7.50C
VAN 8 10% (kUSD) 1520563
fRI 18%, 21%

222.484

Le husiness plan du projet KAMBOVE est donné ci-dessous |
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/500 SN 2.7 2.2, Etendus du projes
VAN 7 10% (kUsD} 125.858 367,467 %
TRI 1 7% 21% B Ce Projet copcerne ©

Le business plan du projet KOLWEZI est donne ci-dessous ! Une usine méatallurgigue compléte comprenant
. un drcuit de broyage : foncasseur orimaire, Sag Mill et un

décanteur d'épaississemeant |
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Il va sanc dire gue si I'énergie électrique n’est pas assuree pour
permeltre aux nouvelies usines de fonctionner a leur pleine capacité,
il risque de se poser un grave probleme de réciparation des fonds
d'investissements qui seront angagés dans les différents projets
aafinis ci-haut.

1 est donc impérieux que Gécamines puisse avoir la maitrise de
I'énergie par la récupération dc ses barrages exploités sans
compensation par SNEL en vue de garantir le succeés de ce plan.
Autrermnent, tout le plan de redéploiement sera remis en cause.

LA MISE EN (EUVRE D'UN PLAN SOCIAL

£n vue de réduire le coit de production et d'alléger 12 trésorerie de la
Société, il est sera appliquéun plan social sur 2 ans : 2013 et 2014,

1| est prévu de sortir environ 6.000 agents pour un co(t global de 160
millions USD.

= Annee 2013
1. Pension légale

En 2013, 629 agents sont acmissibles a 1a pensicn légale. Le
cofit total prévisionnel des décomptes finals v relatif est de
28 801595 USD.

Si 15% d‘agents éligibles & la pension 1égale peuvent encore
atre retenus comme agents en force, les prévisions seront
établies comme suit :

+ Décomptes finals : 28 801595 x 0,85 = 24481355
uso ;
2. Fin de carriére anticipée

En 2013, 3 700 agents remplissent les conditions de fin
carrigre anticipée. Le colt total prévisionnel des décomptes
finals y relatifs est de 129 447173 USD.

Si 25% d'agents éligibles 3 13 fin de carrigére anticipée sont
encore gardés dans l'entreprise, ies previsions peuvent étre
corrigées comme suit :

¢ Décomptes finals : 129447113 x 0,75 = 97 085334
usiD
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.2.5. Flnancement du Projer

Les nmégcciations du financement nécessaire pour le developpement
du projet sont en cours aupres de I'AFD (Agence frangaise de
céveloppement),

3. GROQUPE SUD

le Groupe Sud est resté sans activité de production depuis plus de
trois ans suite au manque de minerais pour alimenter FEL (fonderie
élecirigue de Lubumbashij.

L'acquisition de la totalite des parts dans CMSK ainsi gue la reprise du
gisement de Kasontalupoto (ex Kalumines) permettent d’envisager la
reprise des activités de production du Cuivre au Groupe Sud. Les
contacts entrepris avec CDM vont dans le sens de la reprise, via un
contrat BOT, des usines de CDM situées & Lubumbashi et gui ont une
capacité cumulée de 65 000 tCu : une usine pyrométallurgique de
50 000 tCu et une petite usine hydro métallurgique ce 15 000 tCu.
Cette opportunité présente le grand avantage d'avoir deux usines
immediatement disponibles et encore presque NeEuves. CDM ne sait
pas poursuivre l'exploitation faute de gisement.

2.2.4. LA MAITRISE DE L'ENERGIE

Tous les praojets de construction de nouvelles usines annonces ci-haut
ne peuvent Btre envisagés sans la maitrise de I'énergie électrique.

Déja a ce jour, la production de Gécamines souffre cruellement de la
limitation de charge électrique et de la mauvaise qualité de I'énergie
fournie par SNEL.

Les besolnsen énergie de Gecamines pour assurer son programme de
production de 'année en cours se situe & plus de 40 MW. A ce jour, la
puissance fournie par SNEL dépasse rarement les 20 MW. I est
difficile, dans ces conditions, de planifier et de realiser les objectifs de
production.

A cela s‘ajoute la mauvaise qualité de cette énergie, caractérisée par
des coupures intempestives qui, non seulement endommagent
gravement las Installations de production, mais causent également
des peartes irrécupérables de la production. En effet, les produits déja
engagés dans e processus de traitement, sont irrécupérables et jelés
an brousse  larsque linterruption de la fourniture de I'énerqgie
intervient @ un certain niveau de fraitement.
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Au lotal, 13 pension iégaie et fa fin de carriére anticipée calculées ci
haut se soldect par une sortie de 4 873 agenls pour un budget
estima 4 179,7 millions USD en ce compris les arriéras des salaires
pour un montant de 18,6 millions USD. Les décomptes finals sans les
arriérés de salaire totalisent 160,¢ millions usD.

En appliquant I'nypothése de réduction de 15 et 25%, les effeclifs a
sortir seront ramenés a 3 740 agents pour un montant total de 138,7
millions USD.

Pour atteindre la barre de 6000 agents, il faudra :

s faire sortir des agents en supprimant des services qui ne sont
plus indispensables et qui peuvent 8tre sous traitées, comme
Vimprimerie, les garages etc...
£n supprimant les siéges qui n‘ont plus de production, comme
FELCOET qui a définizivement arrété sa production depuis 2011,
ou KIPUSHI dont l'activité n'existe pius, ou encore le siege de
FEL (Fonderie électrique de Lubumbashi) dont les activités sont
4 larrét & cause de I'état délabré des installations et du
marque dalimentaticn.

+ En passant en revue chaque Direction pour ne retenir que
{'effectif indispensable au fonctionnement et 3 |'exploitation.
Signalons, & titre d'exemple que la Représentation de Kinshasa
peut trés bien fenctionner avec un maximum de 25 agents au
lieu de 129 agents a ce jour.

Le budget supplémentaire pourra &tre trouvé dans les économies de
trésorerie consécutives au départ des agents en fin de carriére.

1l y & lieu de noter aussi que la création de la fandation Gécamines
devra conduire a une réduction de 1500 agents envircn.

par ailleurs, la Convention Callective en vigueur est restée quasiment
inchangée depuis i¢pogue de la prospérité de Gécamines. Elle doit
nécessairement &tre revue pour l'adapter aux réalités de trésarerie et
de rentabilité ae I'entreprise.

3. Pension légale + fin carriére anticipés
Total décemptes finals = 158 248 768 USD
Total décomptes finals réduits & 85% et 75% =
121 566 689 USD

Anneée 2014

1. Pension légale

Fry 2014, 220 agenls sont admissibles 3 1a pension {egale. Le
colt total prévisionnel des décomptes finals vy relatif est de
10 896633 USD.

S| 15% d'agents éligibles & la pension iggale peuvent encore
atre retenus comme agents en force, les prévisions seront
établies comme suit :

+ Décomptes finals : 10 896633 x 0,85 = 9 262 138
UsD ;

2. Fin de carriére anticipée

En 2014, 324 agents remplissent les conditions de fin
carriére anticipée. Le collt total prévisionnel des décomptes
finais v relatifs est de 10 617 €66 USD.

Si 25% d'agents éligibles & la fin de carriére anticipee sont
encore gardés dans l'entreprise, les prévisions peuvent Btre
corrigées comme suit :

+ Décomnptes finals 110 617 966 x 0,75 = 7 963 475
UsShy

3. Pension légale + fin carriere anticipée

+ Total décomptes finals = 21 514 599 USD |

& Total décomptes finals réduits a 85% et 75% =
17 225 613 USD.
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2.6 EINANCEMENT DU PLAN DE REDEPLOIEMENT

L'acces aux marchés des capitaux sur une base permanente n'est pas
sisé compte tenu des niveaux dendettement encore dlevé de
I'ertreprisz (1 milliargs JSD)

Los naégociations déja entreprises avec certains milieux financiers
internationaux ont démontré que ceux-ci appliquent & Gécamines un
facteur de risque &levé el veulent s'entourer du maximum des
garanties en exigeant des conditions trés contraignantes, tant sur le
plan opératicnnel que stratégigqua, qui sont de nature a retarder 13
réalisation des grands prajets présentés dans ce plan.fl s‘avere donc
[ncontournable que nos besoins en investissement soient financés par
une combinaison de dette et de capitaux propres.

Gécamines a déja commencé a travailler sur la stratégie de
financement et est déja en train de lever 400 millions USD impliquant
le remboursement partiel de la dette existante qui 2 servi @
I‘acquisition du gisement de Deziwa, un nouveau prét de 200 millions
USD soumis & lz satisfaction de certaines conditions aux termes du
nouveau conlrat de prét.

Pour compléter e budget ce ce plan, Gécamines va cader, par appel
d'offre, 20% de ses parts minaritaires dans KCC qui sont jugees non
productives eu égard a la situation financiere de ce partenariat dont
le niveau d'endettement ne peut garantir des revenus avant une
dizaine d'années,

Gécamines travaille a reporter en partie la date dexigibilité de son
enaettement et pense &tre en mesure d'obtenir un financement
supplémentaire sous la forme d'un prét syndiqué garanti par la
participation minoritaire qu'elle posséde dans les autres actifs.

2.4,

2.5

CREATION D'UNE FOMDATION GECAMINES

Lo secteur social (écoles et hopitaux) a gerde jusqu'a ce jour la taille
qui était adaptée au niveau de production d’antan et qui avolsinait
SO0 000 tCu. Cette politique était justifiée pour Gécaminegs qui était le
seul opérateur minier de la province. A ce jour, il est toul a fait
injuste que Gécamines gui n‘est plus détentrice des plus grandes
réserves ni des plus grandes usines continuent & assumer seul ce role
social au niveau de la prevince.

Pour réconcilier cette responsabilité sociale et la nécassité pour
Gécamines d'évoluar vers un business model moderne en phase avec
industrie minidre du XXIgme siécle, une commission interne a ore
constituée pour étudier la création d'une fondation qui prendra en
charge I'administration et la gestion des secteurs sociaux {ecoles et
hopitaux).

COUT DU PLAN DE REDEPLOYEMENT

Le budget du Plan de Redéplolement est de 1,335 milllard USD
réparti comme suit @ s
+ 700 milions USD pour le financement du projet DEZIWA et
Ecaille C,
= 200 millions USD pour le remboursement du prét centracté
pour l‘acquisition de DEZIWA et ECAILLE C,
& 100 millions USD pour la constitution du fonds de roulement,

¢ 75 millions USD pour la récupération des gisements de
MUTQSHI et KASONTA LUPOTC,

160 millions USD pour le plan social.
& 100 millions USD pour la dette a trés court terme.
par ailleurs, il y a lieu de mentionner les projets de construction de
deux usines métaliurgiques a Kambove (35.000 tCu/an) et de Kolwezi

(50.000 tcufan) pour un investissement de prés de 735 millions USD
assurée respectivement par DBSA et AFD.
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e 17 REHABILITATION DES USINES
. & Besain en engins miniers - e r <
Le plan guinguennal pravoir une stratégie de reiance des activités g‘ S
a miniéres hasée sur l'utilisation le plus possible des maoyens proores a E
Gécamines Sarl, contre I'utiiisation de la scus-traitance. Le colt Er_ B Programma de prosp=arion geologaus 2013 - 2014
4 global a été évalue a 76,8 millions USD pour I'ensemble de deux . ’ ’
groupes ef un montant additionne! pour i'exhaure ge 7 miilions USD. L Fa recannaissance des gisements repris dans le tableau ci-dessous
1 it
. . ‘ . _ Lo CTOh_ sepoursuivra en 2013 et 2014, pour garartir la viabiité des
j A fin mai 2013, + 20 % des investissements ont été realises. projets de construction de nouvelles unités métall gtq- ;
o i S Jrgiques au
' L_ Groupe Cerwtru-et au Groupe Quest, dont les financements sont en
E 322 nahabilitation des entités meétallurgiques cours de négociation. 1l s'agit de :
[
i Les capacites instaliées et résiduelles des unités de producticn Ll Gisement Métrage (m)
= actuellement utilicées doivent étre maintenues jusqu'a l'entrée en Groupe Centre 22 800
production des ncuvelles usines de traitement métallurgique prévue 1 L Shangulowe £00
__l 5 13 fin de 2015. Ainsi les travaux de maintenance et les codts y 2 Kajilangwe Zina
afférents sont limités de maniére & assurer le temps de transition 3 Kibindji Sots
o Z
{ entre les anciennes et les nouvelles unites. = 4 Shonkole _ ' 3500
. Py ‘ i i 5 Kambove Slgnal ‘ :
Pour co faire, les actions suivantes ant ete retenues : : ) 4 000
= o Kambove NW 3600
L
i I - assurer la maintenance des équipernents  installés  pour Kambove Principat .« 2500
garantir une oroduction minimum requise  pour la bonne - 8 Kambove Ouest - R
_ ; marche de l'entreprise. Groupe Quest s
+ augmenter la production des concentrés gréce & i3 - 1 Kingamysmboilih 2 500
i concentration gravimetriqgue par HMS de Kambove a partir de 2 Kilamusembu i
juillet 2013. bt 40 000
1 = en attendant l'implantation d'une nouvelle usine de 500 tac/]j =
de capacité, prévue dans le Plan de Redéploiement, fiabiliser : A T
lusine 3 acide actuallement en service de faible capacité (200 s s Coot de la prospection
= i tac/j) et qui présente des faiblesses. 3 L it o
] e co(it de prospection pour les 40.000 L é : i
H = R ! m, est évalué 17,2 millions
| < USD de 2013 & 2014. e
Cette prospection se justifie par le fait que les gisements de Kibindji
Shon.kole, iKambove Signal, Kambove Nord West et Kambove
E)rlr_icujal sont concernés par la construction d'une nouvelle usine de
Lr.ajtement métailurgique & Kambove tandis que les gisements de
Kjidmusemou et Kingamyambo sont concernés par la construction
d’une nouvelle usine de raitement metallurgique a Kolwezi.
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= tCu

e tCo < & =
i & 180 000 Ralyilieu) |
163900
H - 140 000 ; ENTITE um Capacite t‘;anaciré ‘:aua;\té Cotr: de Timing ce
| i insialles réselelle visee maintenance réatisation
120 00¢
Concentrateur de ambove oy g 159.000 60.000 120000 9042068 2014 - 2015
ﬂ__ 100 000 (ke : : : i SRl es S
£0 000 "* ;':”l‘(’ig‘“‘-"'“““”' de:koluiez tsfmurs 360,000 60.000 120000 Ly 00O 000 2014
‘n 1]
I_ v EUI0UD tCu/on 135.000 50.000
40 000 E Jsines de Snituru (US) 30000 17491 254 2014
ts/rmois *75.000 =10.000
‘} 20000
i [ Ml clrede Koluez Cufan 12000 3600 12000 6261279 2014 - 2018
' :::I;r;(;f;;”[ru“c <E AR/ 500 170 ++1.600 1195000 2013
L4 !
I ;’:'giftﬁﬁ‘?gsufgg? g2 oymais 6.000 4.500 4500 3000860 2014
T ) N : . - & Bureaux d'atudes * . ‘ s 11 az5000 2013 - 2017
La production cumulée, de 2013 a 2017, évaluée a 555 000 tCu et -
36800 tCo est couverte par les réserves certaines des mines de TOTAL 67 214 502
T Deziwa, Kilamusembu, Kingamyambo, Kamfundwa et Shangulowe ) - Eyvacuatun des gangues
reprises dans le tableau 1.1.1/ E SR
* A T g5 pre proo dac matacy 20013 2017
1
- Las objectifs annuels de production des métaux de 2013 a 2017 se
T présentent comme suit !
=~ ; ; 2 7 5
¥ Métaux 2012(*) 2013 2014 2015 2016 2017
. tCu 36 452 50000 75 000 100 000 165 000 165000
F tCoc 1521 3009 5 740 7017 Lo S5L7 10517
g =+ [*) . (Réalités}
<
: 1
i 32 Ai
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e a 7.3, Sicge de Luena (LNAS

CHaRTRE IV ; LES CENTRES DE BROFIT

[ Augmenter la production et améliorer la qualité du charbon
i marchant de maniére & étre compétitif sur le marché face au o
charkon imgporte. : 41 STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT ET MARCHE
l“ Lancer |z production de I’étain par l'installation d'un four monopnaseé
de récupération {1°% phase) et ensuite par ['acquisition d'un four de - GGécamines a développeé un CissdJ industriel des unités de soutien a
| grande capacite avec ses installations connexes pour 25 _millions lactivité miniére, qui ont eté restructurées et transformees en
uso Centras de Profits avec comme objectifs de satisfaire jes hesoins de
ses  Siéges dlexpleitation en vue d‘augmenter le niveau de
l production  (cuivre, cobalt, étain, charbon...) et conquérir les

marchés des clients hers favorisés par la reprise économigue en
| 4.2 4. Siege de Lamingirs et Cébleries (LC) ROC consécutive au développement de lindustrie miniére et la
. reconstruction nationate.
Le projet de modernisation du Sieége vise :
Ceci  nécessite  des  inveslissements d'amdélioration et de
+ Le rencuvellement des unités primaires de production ; - modernisation de leurs capacités et capabilités.
+ L'acquisition d'une unite des cableries et des équipements de
parachévement des profilés. ;
+ L'acquisition du matérie! de contréle et qualité
+ Le renforcement de I'énergie électrigue par le montage d’une
ligne et d‘une sous / station moyerna tension.

4.2. BESOINS EN INVESTISSEMENTS

Les capacités actuelles et celles visées par les investissements sont
données @n annexe 7. Le total des investissements sur e
quinguennat s'é¢léve a USD 112 369 000. (Cfr. annexe 8).

4.2.5. Siege de KATONTO (KTTO)

4.2.1. Atelier Centraie de Panda (ACP)
Reprise des activités en 2012 aprés un long arrét, l'augmentation de

- la roduction nécessite la fiabilisation e l'usine existante : 7 " .
’ ; e ‘ hie s A ke La GECAMINES Sarl a finance en 2012 la premiére phase du projet
moyennant lacquisition des sous-ensembles et des pieces de )

o , ; : de réhabilitation de la fonderie & hauteur de UsD 7,5 miltions et ce
rechange ainsi que l'acquisition d'une nouvelle chaine de brecyage et . ; . : : -
< : S e projet va se paursuivre sur le auinguennal pour 5,8 millions usD et
calibrage pour 2 millions USD. ) ST ; ; 2 )
des actions sirnilaires seront engagees pour réhabiliter les machines-
outils et d'zutres secteurs ACP.
4.2.6. Siege des MINOTERIES (MNT) -
L'outil de praduction doit &tre figbilisé et modernise par l"acquisition el Atelier de 'Ouest (AQ)
progressive de nouvelles machines en vue d'augmenter la
production et améliorer 18 qualité, Réacapter les ateliers a évalution technologique et ies moderniser
= (laborataoires, bancs d'essai, etc.).
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ENVITES

LC
LAMIMNOIRE
CABLERIES
ACP
FONDERIE
AMO
CHAUDRONNERIES
FLASTIQUE ET CTC
NEMOY. MOT ELECTR
TRANEFO
0T THERM
FABRLQUE OXYGENME
AC
AFNOVATION
FABRICATION
MALNTENAMCE
MNTE
AGP
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mMCO
uTL
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58 65,00 6,72
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ENTITES
Lc
ACP
AD
MNT
LNA
KTTC
AGP

TOTAL DCP

UNITE
kUSD
KUsSH
kUSD
kUSD
kUSD
LUSD
kUSD

KUSD

2014

7.000
14.427
4.5;00
996
10,001
2.207
1 ll‘)]

46.324

2015

15.000
2.300
4661

404

25.000

2.361

55.726

2016

8.000
2.400

769

11.169

2017

130

150

TOTAL

30,000
25.127
9.161
210
35.C0L
8.207
" 3.554

113.369




