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1. Introduction 

LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  qquuii  œœuuvvrreenntt  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  

nnaattuurreelllleess  ((OOSSCC//RRNN))  ssee  ssoonntt  eennggaaggééeess  àà  ssuuiivvrree  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  

eennttrree  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  eett  lleess  eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess..  EElllleess  ssuuiivveenntt  ccee  pprroocceessssuuss  ddeeppuuiiss  llaa  rréévviissiittaattiioonn  

ddeess  ccoonnttrraattss..  

LLee  bbuutt  ppoouurrssuuiivvii  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  eesstt  dd’’aammeenneerr  lleess  ppaarrttiieess  iimmpplliiqquuééeess  dd’’aarrrriivveerr  àà  ssee  mmeettttrree  

dd’’aaccccoorrdd  ddaannss  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ddee  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  aaffiinn  ddee  ttrroouuvveerr  uunn  ééqquuiilliibbrraaggee  

ddaannss  llee  rraappppoorrtt  ééccoonnoommiiqquuee..  LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  eennttrreepprriiss  pplluussiieeuurrss  aaccttiioonnss  ppoouurr  ppoouusssseerr  lleess  

eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess  eett  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  àà  aalllleerr  jjuussqquu’’aauu  bboouutt  dduu  pprroocceessssuuss  ddaannss  llaa  ttrraannssppaarreennccee..    

DDaannss  llee  ccaass  dd’’eessppèèccee,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ss’’eesstt  pprrééooccccuuppééee  aauu  bbllooccaaggee  ddaannss  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  eennttrree  

dd’’uunnee  ppaarrtt  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  eett  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  MMiinniinngg,,  TTFFMM  eenn  ssiiggllee  eett,,  dd’’aauuttrree  ppaarrtt  

eennttrree  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  eett  KKiinnggaammyyaammbboo  MMuussoonnooii  TTaaiilliinnggss,,  eenn  ssiiggllee  KKMMTT..      

1.1 Contexte 

TTrrooiiss  ppéérriiooddeess  ssoonntt  ccoonnssiiddéérrééeess  ppeennddaanntt  lleessqquueelllleess  lleess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  oonntt  ééttéé  ssiiggnneess..    

LLeess  pprreemmiieerrss  ccoonnttrraattss  oonntt  ééttéé  ssiiggnneess  vveerrss  llaa  ffiinn  dduu  rrééggiimmee  dduu  PPrrééssiiddeenntt  MMoobbuuttuu,,  ddééjjàà  aaffffaaiibbllii  eett  

mmeennaaccéé  ppaarr  llaa  gguueerrrree  ddiirriiggééee  ppaarr  llee  ffeeuu  PPrrééssiiddeenntt  LLaauurreenntt  DDééssiirree  KKaabbiillaa..  LLeess  ddeeuuxxiièèmmeess  ccoonnttrraattss  

oonntt  ééttéé  ssiiggnnééss  ppeennddaanntt  lleess  ddeeuuxx  gguueerrrreess  ddee  11999966  eett  11999988..  LLeess  ttrrooiissiièèmmeess  ccoonnttrraattss  oonntt  ééttéé  ssiiggnnééss  

ppeennddaanntt  llaa  ttrraannssiittiioonn  eennttrree  22000033  eett  22000055,,  ddaannss  ssaa  ssttrruuccttuurree  ddee  11++44..  

TToouutteess  cceess  ttrrooiiss  ppéérriiooddeess  ddooiivveenntt  êêttrree  ccoonnssiiddéérrééeess  ccoommmmee  ddeess  ppéérriiooddeess  ddee  ll’’iinnssttaabbiilliittéé  ppoolliittiiqquuee..  

LLeess  ddiifffféérreennttss  ggoouuvveerrnneemmeennttss  nn’’ééttaaiieenntt  ppaass  ffoorrtt  ppoouurr  eennggaaggeerr  sséérriieeuusseemmeenntt  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  

lleess  ddiifffféérreennttss  ppaarrtteennaaiirreess..    

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  eenn  ddaattee  dduu  1111  jjuuiinn  22000077,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  DDéémmooccrraattiiqquuee  dduu  

CCoonnggoo  ((RRDDCC))  ssoorrttii  ddeess  éélleeccttiioonnss,,  aavvaaiitt  pprrooccééddéé  aauu  llaanncceemmeenntt  ooffffiicciieell  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  

CCoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ccoonncclluuss  eennttrree  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  eett//oouu  lleess  

EEnnttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  ccoonnggoollaaiisseess  aavveecc  ddeess  iinnvveessttiisssseeuurrss  pprriivvééss  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

pprroojjeettss  mmiinniieerrss..  

TToouutteeffooiiss,,  iill  ffaauuddrraaiitt  nnootteerr  qquuee  cceess  ttrraavvaauuxx  aavvaaiieenntt  ééttéé  iinniittiiééss  eennttrree  aauuttrree  àà  llaa  ssuuiittee  dd’’uunnee  ppaarrtt  ddee  

llaa  pprreessssiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  
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DDiiaalloogguuee  iinntteerr  ccoonnggoollaaiiss  tteennuu  eenn  AAffrriiqquuee  dduu  SSuudd  eett  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  LLuuttuunndduullaa11,,  ssaannss  oouubblliieerr  

llee  rraappppoorrtt  dduu  PPaanneell  ddeess  eexxppeerrttss  ddee  ll’’OONNUU  ssuurr  llee  ppiillllaaggee  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  ddee  llaa  RRDDCC..  

LL’’aarrttiiccllee  22  ddee  ll’’AArrrrêêttéé  mmiinniissttéérriieell  mmeettttaanntt  eenn  ppllaaccee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  rreevviissiittaattiioonn  ddiissppoossee  ccee  qquuii  

ssuuiitt  ::  

LLaa  ccoommmmiissssiioonn  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  ::  

• Examiner les contrats de partenariat visés à l’article premier ci-dessus et leur impact 

sur le redressement desdites entreprises et le développement national ;  

• Proposer, s’il échait, des modalités de leur révision en vue de corriger ainsi les 

déséquilibres constatés et les vices y attachés. 

LLeess  rrééssuullttaattss  aatttteenndduuss  dduu  rraappppoorrtt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeevvrroonntt  aarrrriivvééss  aauuxx  ppooiinnttss  

ssuuiivvaannttss  ::    

• Normaliser les contrats afin de les entourer de l’esprit d’équité dans la distribution des 

revenus entre Exploitants-Etat congolais-Communautés locales; 

• Maximiser les recettes de l’Etat 

• Assurer une valeur ajoutée aux minerais pour un rendement maximal et un impact 

économique; 

• Sauvegarder l’environnement et l’écosystème pour ne pas porter atteinte a la vie. 

CCoonnssttiittuuééee  dd’’eennvviirroonn  3300  mmeemmbbrreess,,  vveennaanntt  ddee  llaa  PPrrééssiiddeennccee  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee,,  ddee  llaa  PPrriimmaattuurree  eett  

ddeess  ddiifffféérreennttss  MMiinniissttèèrreess  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ééttaaiitt  ddiirriiggééee  ppaarr  

AAlleexxiiss  MMiikkaannddjjii,,  DDiirreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  dduu  MMiinniissttrree  ddeess  MMiinneess..  

QQuuaattrree  oorrggaanniissaattiioonnss  nnoonn  ééttaattiiqquueess  oonntt  aassssiissttéé  aauuxx  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eenn  qquuaalliittéé  

dd’’oobbsseerrvvaatteeuurrss,,ssaannss  vvooiixx  ddéélliibbéérraattiivvee,,  àà  ssaavvooiirr  ::  AAvvooccaattss  VVeerrttss,,  llaa  FFééddéérraattiioonn  ddeess  EEnnttrreepprriisseess  dduu  

CCoonnggoo  ((FFEECC)),,  ll’’AAssssoocciiaattiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  EEnnttrreepprriisseess  dduu  PPoorrtteeffeeuuiillllee  ((AANNEEPP))  eett  llee  CCeennttrree  

dd’’EEttuuddeess  ppoouurr  ll’’AAccttiioonn  SSoocciiaallee  ((CCEEPPAASS))..  LLaa  mméétthhooddoollooggiiee  aaddooppttééee  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  aa  

ccoonnssiissttéé  eenn  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ccoonnttrraattss  eett  aauuttrreess  ddooccuummeennttss,,  àà  ll’’aauuddiittiioonn  ddeess  mmaannddaattaaiirreess  ddeess  

eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  eett  ppaarraaééttaattiiqquueess  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ddiifffféérreennttss  ppaarrtteennaaiirreess  aauuxx  ccoonnttrraattss  eett  eennffiinn  àà  

llaa  ddeesscceennttee  ssuurr  tteerrrraaiinn  aaffiinn  ddee  ccoommpplléétteerr  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddiissppoonniibblleess..  

SS’’aaggiissssaanntt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ccoonnttrraattss,,  llaa  CCoommmmiissssiioonn  aavvaaiitt  ooppttéé  ppoouurr  llaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ttrraavvaaiill  ssuuiivvaannttee  ::  

• La fixation des critères d’évaluation des contrats 

                                                            
1 La commission Lutundula était mise en place par le parlement de transition ….. 
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• La classification des contrats en trois catégories à savoir :, la catégorie A2, la catégorie 

B3 et la catégorie C4. 

LLaa  CCoommmmiissssiioonn  aa  eennrriicchhii  sseess  aannaallyysseess  ppaarr  ddeess  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  pprroovveennaanntt  ddeess  ddiivveerrsseess  ssoouurrcceess  

nnoottaammmmeenntt  ddeess  OOrrggaanniissaattiioonnss  nnoonn  ggoouuvveerrnneemmeennttaalleess  ((OONNGG))  nnaattiioonnaalleess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess,,  àà  

ll’’iinnssttaarr  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  CCAARRTTEERR  eett  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  OOSSIISSAA..55    

PPeennddaanntt  qquuee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  ddee  rréévviissiittaattiioonn  tteennaaiitt  sseess  ttrraavvaauuxx,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  

ccoonnggoollaaiissee  aavvaaiitt  ppoouurr  ssaa  ppaarrtt  oorrggaanniisséé  ssaa  pprroopprree  rréévviissiittaattiioonn  ddee  1122  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ffiinnaannccéé  ppaarr  llaa  

FFoonnddaattiioonn  OOSSIISSAA  ddoonntt  llee  rraappppoorrtt  ffuutt  ttrraannssmmiiss  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ppoouurr  ssaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee..  

PPlluuss  ddee  ssiixx  mmooiiss  aapprrèèss,,  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  pprriirreenntt  ffiinn  eett  llee  

ggoouuvveerrnneemmeenntt  rreennddrraa  ooffffiicciieelllleemmeenntt  ppuubblliicc  llee  rraappppoorrtt  aauu  mmooiiss  ddee  mmaarrss  22000088..  AAuu  ttoottaall,,    5577  

ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eett  66  ccoonnvveennttiioonnss  mmiinniièèrreess  oonntt  ééttéé  rréévviissiittééss..  DDee  cceess  ttrraavvaauuxx,,  aauuccuunn  ccoonnttrraatt  

nn’’aavvaaiitt  ééttéé  ccllaasssséé  ddaannss  llaa  ccaattééggoorriiee  AA,,  ppaarr  ccoonnttrree  3377  ccoonnttrraattss  eett  0033  ccoonnvveennttiioonnss  oonntt  ééttéé  ccllaassssééss  

ddaannss  llaa  ccaattééggoorriiee  BB  eett  eennffiinn  2200  ccoonnttrraattss  eett  0033  ccoonnvveennttiioonnss  ffuurreenntt  ppllaaccééss  ddaannss  llaa  ccaattééggoorriiee  CC  66..  

LLaa  ggrraannddee  pprrééooccccuuppaattiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ppeennddaanntt  llaa  rreevviissiittaassiioonn  ééttaaiitt  llee  mmaannqquuee  ddee  

ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  qquuee  mmeennaaiitt  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt..    LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aavvaaiitt  rraattéé  llaa  

cchhaannccee  ddee  ggaaggnneerr  llaa  ccoonnffiiaannccee  dduu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss..    

AApprrèèss  aavvooiirr  iinnssttiittuuéé  uunn  PPaanneell  ddeess  MMiinniissttrreess  eett  aapprrèèss  aavvooiirr  aauuttoorriisséé  lleess  eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess  àà  

rreennééggoocciieerr  lleeuurrss  ppaarrtteennaarriiaattss  ssuuiivvaanntt  lleess    tteerrmmeess  ddee  rrééfféérreennccee  rreenndduuss  ppuubblliiccss,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

aavvaaiitt  aapppprroouuvvéé  llee  rraappppoorrtt  ddee  llaa  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eenn  CCoonnsseeiill  ddeess  MMiinniissttrreess  llee  1199  

ddéécceemmbbrree  22000088..  PPlluussiieeuurrss  ddéécciissiioonnss  ffuurreenntt  pprriisseess  ddaannss  cceettttee  rrééuunniioonn  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  

nnoottaammmmeenntt  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  ssiixx  eennttrreepprriisseess  nn’’aayyaanntt  ppaass  aaccccééddéé  aauuxx  eexxiiggeenncceess  

dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  IIll  ss’’aaggiissssaaiitt  ddeess  eennttrreepprriisseess  ccii--aapprrèèss  ::  MMwwaannaa  AAffrriiccaa,,  llaa  MMiinniièèrree  dd’’OOrr  ddee  

KKiisseennggee  ((MMDDDDKK)),,  llee  GGrroouuppee  BBaannrroo,,  AANNGGLLOOGGOOLLDD  KKIILLOO  ((AAGGKK)),,  KKMMTT  eett  TTFFMM..  

AA  llaa  ffiinn  ddee  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddee  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  pphhaassee  ddee  nnééggoocciiaattiioonn,,  iill  nn’’yy  aavvaaiitt  ttoouujjoouurrss  ppaass  eeuu  ddeess  

aaccccoorrddss  eennttrree  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  lleess  eennttrreepprriisseess  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  cceess  ddeerrnniièèrreess  iinnvvooqquuaanntt    

pplluussiieeuurrss  ddiissppoossiittiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ppoouurr  ggaarrddeerr  llee  ssttaattuu  qquuoo..  AA  ccee  ssuujjeett  eett  ssoouuss  ll’’iimmppuullssiioonn  ddee  

SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  RReessoouurrccee  WWaattcchh,,  SSAARRWW  eenn  ssiiggllee  ((OObbsseerrvvaattooiirree  ddeess  RReessssoouurrcceess  NNaattuurreelllleess  eenn  

AAffrriiqquuee  AAuussttrraallee)),,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  ss’’ééttaaiieenntt  rrééuunniieess  llee  1199  mmaarrss  

                                                            
2 Catégorie A : Contrats viables à maintenir en l’état 

3 Catégorie B : Contrats à renégocier 

 

4 Catégorie C : Contrats à résilier 

5 Rapport de la Commission de Révisitation,  2007, 4. 

6 Voir compte rendu du Conseil des ministres du 19 decembre 2008 
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22000099  aauu  CCEEPPAASS  àà  KKiinnsshhaassaa  ppoouurr  éévvaalluueerr  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  aapprrèèss  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  22ee  

rraappppoorrtt  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  pprréécciittéé..  AA  llaa  ffiinn  ddee  cceettttee  rrééuunniioonn,,    uunnee  ddééccllaarraattiioonn  ffuutt  ffaaiittee  àà  llaa  pprreessssee,,  

iinnvviittaanntt  lleess  eennttrreepprriisseess  TTFFMM  eett  KKMMTT  àà  ssee  mmeettttrree  dd’’aaccccoorrdd  aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ssuurr  llaa  rréévviissiioonn  

ddee  cceerrttaaiinneess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  lleeuurrss  ppaarrtteennaarriiaattss  ((vvooiirr  aannnneexxee11))..  

AA  llaa  ssuuiittee  ddee  cceettttee  ddééccllaarraattiioonn,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  sseerraa  iinnvviittééee  àà  KKiinnsshhaassaa  ppaarr  TTFFMM  eett  KKMMTT  ppoouurr  

éécchhaannggeerr  ssuurr  llaaddiittee  ddééccllaarraattiioonn..  DDaannss  ccee  mmêêmmee  oorrddrree  dd’’iiddééeess,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ttiieennddrraa  aauussssii  uunnee  

rrééuunniioonn  aavveecc  llee  MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess  eett  llaa  GGééccaammiinneess  ppoouurr  aavvooiirr  llaa  ppoossiittiioonn  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

ssuurr  llee  ccaass  ddee  cceess  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess..  EEllllee  aa  ééttéé  aauussssii  iinnvviittééee  ppaarr  llaa  rreepprréésseennttaattiioonn  aauu  CCoonnggoo  ddee  llaa  

BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ((BBMM))  eett  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  FFiinnaanncciièèrree  IInntteerrnnaattiioonnaallee  ((SSFFII))..  

DDaannss  ssoonn  pprrooggrraammmmee,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  eennvviissaaggéé  pplluussiieeuurrss  aaccttiivviittééss  àà  eennttrreepprreennddrree  ddaannss  llee  ccaaddrree  

ddee  ssoonn  ppllaaiiddooyyeerr,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  vviissiittee  aauu  KKaattaannggaa  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  cceess  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess  eett  llaa  

rreennccoonnttrree  aavveecc  cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnnaalliittééss  ddee  cceettttee  PPrroovviinnccee  aavvaanntt  ddee  ssee  pprroonnoonncceerr  ssuurr  cceettttee  qquueessttiioonn  

ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..  

1.2 L’importance de la renégociation   

SS’’iill  yy  aa  uunn  ppaayyss  ooùù  llee  ppaarraaddooxxee  ddee  ll’’aabboonnddaannccee  eett  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  ssee  mmaanniiffeessttee  oouuttrraanncciièèrreemmeenntt,,  

cc’’eesstt  llaa  RRDDCC..  LLaa  RRDDCC  ppoossssèèddee  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  aabboonnddaanntteess  qquuii  ccoonnttrriibbuueenntt  ddee  mmaanniièèrree  

iinnssiiggnniiffiiaannttee  àà  llaa  ccrrooiissssaannccee  eett  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ppaayyss..  MMaallggrréé  cceettttee  aabboonnddaannccee  ddeess  

rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  eett  lleeuurr  eexxppllooiittaattiioonn  ggéénnéérraalliissééee,,  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  CCoonnggoollaaiiss  vviitt  aavveecc  mmooiinnss  

dd’’uunn  ddoollllaarr  ppaarr  jjoouurr..  DDeeuuxx  qquueessttiioonnss  ssiimmppllee  mmaaiiss  ffoonnddaammeennttaalleess  ssee  ppoosseenntt::  ppoouurrqquuooii  lleess  

mmiinneerraaiiss  ccoonnggoollaaiiss  nnee  pprrooffiitteenntt--iillss  ppaass  aauu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss??  PPoouurrqquuooii  aaiilllleeuurrss,,  lleess  aauuttrreess  

rrééuussssiisssseenntt  àà  mmeettttrree  àà  pprrooffiitt  lleeuurrss  mmiinneerraaiiss  ppoouurr  ccoonnssttrruuiirree  ddeess  vviilllleess,,  ddoonnnneerr  aauuxx  ppooppuullaattiioonnss  ddee  

ll’’eeaauu  ppoottaabbllee,,  ddee  ll’’éélleeccttrriicciittéé,,  ccoonnssttrruuiirree  ddeess  ééccoolleess  eett  ddeess  hhôôppiittaauuxx??    IIll  yyaa  ddeeuuxx  rraaiissoonnss  qquuii  

eexxpplliiqquueenntt  llaa  ssiittuuaattiioonn  ccoonnggoollaaiissee..      

PPrreemmiièèrreemmeenntt,,  cc’’eesstt  ddûû  àà  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddéélliibbéérrééee  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmiinniièèrreess  ppaarr  ll’’éélliittee  

ppoolliittiiqquuee  ccoonnggoollaaiissee..  LLeess  ccoonnttrraattss  llééoonniinnss  qquuii  oonntt  rréévvoollttéé  pplluuss  dd’’uunn  oobbsseerrvvaatteeuurr  eett  ccoonndduuiitt  àà  llaa  

rreennééggoocciiaattiioonn,,  nnee  ssoonntt  qquu’’uunn  ssyymmppttôômmee  dd’’uunn  ggrraanndd  mmaallaaiissee  qquuii  ccaarraaccttéérriissee  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  eenn  

ggéénnéérraallee  eett  ll’’iinndduussttrriiee  eexxttrraaccttiivvee  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr..  AAuussssii  lloonnggtteemmppss  qquu’’oonn  nnee  ssee  sseerraa  ppaass  aattttaaqquuéé  

aauuxx  ccaauusseess  qquuii  ttoouucchheenntt  àà  llaa  bboonnnnee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  àà  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  

rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  oonn  nn’’aauurraa  ppaass  rrééssoolluu  llee  pprroobbllèèmmee  dd’’ééqquuiittéé  ddaannss  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  rreevveennuuss  

eenn  RRDDCC..          

DDeeuuxxiièèmmeemmeenntt,,  cc’’eesstt  llaa  ppeerrssiissttaannccee  dd’’uunnee  ssttrruuccttuurree  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  mmiinneerraaiiss  qquuii  bbéénnééffiicciiee  

pplluuss  aauuxx  ééttrraannggeerrss  qquu’’aauu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss..    LL’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmiinniièèrreess  eenn  RRDDCC  eesstt  

ll’’aannttiiddoottee  ddee  llaa  qquuaalliiffiiccaattiioonn  qquuee  vvoouullaaiitt  lluuii  ddoonnnneerr  llee  PPrrooffeesssseeuurr  WWaammbbaa  ddiiaa  WWaammbbaa  ddaannss  ssaa  

ppuubblliiccaattiioonn  iinnttiittuullééee  ‘‘’’  CCoonnggoolliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmiinniièèrreess..’’’’  NNoouuss  aassssiissttoonnss  ppaarr  ccoonnttrree  àà  llaa  
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““DDééccoonnggoolliissaattiioonn””,,  vvuuee  ccoommmmee  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  CCoonnggoo  qquuii  ffaavvoorriissee  lleess  iinnttéérrêêttss  

ééttrraannggeerrss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  iinnttéérrêêttss  nnaattiioonnaauuxx..  LLee  ccoommbbllee  eesstt  qquuee  ccee  ssoonntt  lleess  CCoonnggoollaaiiss  eeuuxx--

mmêêmmeess,,  aanniimmééss  dd’’uunn  eesspprriitt  ccuuppiiddee,,  qquuii    jjoouueenntt  llee  rrôôllee  ddee  ccaattaallyysseeuurr  ffaavvoorriissaanntt  lleess  vvaagguueess  ddee  

ppiillllaaggeess  ssoopphhiissttiiqquuééss,,  ssyyssttéémmaattiiqquueess  eett  ssuucccceessssiiffss  ddeess  mmiinneerraaiiss  ppaarr  lleess  ccoommppaaggnniieess  ééttrraannggèèrreess..  

LLee  CCoonnggoo  ccoonnttiinnuuee  àà  eexxiisstteerr  ccoommmmee  ppeennddaanntt  llaa  ccoolloonniissaattiioonn..  LLeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  dduu  ppaayyss  

ssoonntt  eexxppllooiittééeess    aauu  pprrooffiitt  ddeess  aauuttrreess  ppeeuupplleess..    LLeess  ppaayyss  oocccciiddeennttaauuxx  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  lleess  

ddiirriiggeeaannttss  ppoolliittiiqquueess  ccoonnggoollaaiiss  ccoonnttiinnuueenntt  llee  ppiillllaaggee..  LLaa  ssppoolliiaattiioonn  eesstt  ffaacciilliittééee  ppaarr  ll’’éélliittee  

ccoonnggoollaaiissee  qquuii  ssee  ccoonntteennttee  ddeess  mmiieetttteess  qquuee  ll’’eexxppllooiittaanntt  ccaappiittaalliissttee  lluuii  ddoonnnnee  ppeennddaanntt  qquuee  llee  

ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  ccrroouuppiitt  ddaannss  llaa  mmiissèèrree..    

CCeerrttaaiinneemmeenntt  lleess  mméétthhooddeess  uuttiilliissééeess  ppoouurr  ppiilllleerr  cchhaannggeenntt  aavveecc  llee  tteemmppss  eett  lleess  cciirrccoonnssttaanncceess..  IIll  

eesstt  ppaasssséé  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  iillllééggiittiimmee  ppeennddaanntt  llaa  ccoolloonniissaattiioonn  àà  uunnee  ffoorrmmee  llééggaallee  ddee  ppiillllaaggee  qquuii  eesstt  

ccaarraaccttéérriissééee  aauujjoouurrdd’’hhuuii  ppaarr  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddeess  ccoonnttrraattss  llééoonniinnss..  LL’’oobbjjeeccttiiff  eesstt  llee  mmêêmmee..    IIll  ss’’aaggiitt  

dd’’eexxttrraaiirree  aauuttaanntt  qquuee  ppoossssiibbllee  lleess    rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  àà  vviill  pprriixx  ssii  ppaass  ggrraattuuiitteemmeenntt..  DDoonncc,,  llaa  

mméétthhooddee  ppoouurr  aaccccééddeerr  aauuxx  rreessssoouurrcceess  ss’’aaddaappttee  aauuxx  cchhaannggeemmeennttss  ssoocciiooppoolliittiiqquueess  dduu  ppaayyss..  LLaa  

mméétthhooddee  eesstt  ccoonnssttaammmmeenntt  rreeddééffiinniiee  ppoouurr  aaccccoommpplliirr  llee  mmêêmmee  ppllaann  ((aassssuurreerr  ll’’aaccccèèss  ffaacciillee  aauuxx  

rreessssoouurrcceess  ddee  llaa  RRDDCC))..  CChhaaqquuee  ffooiiss  qquuee  llee  ccaappiittaalliissttee  ssee  bbuuttee  àà  uunn  cceerrttaaiinn  rréévveeiill  ddee  ccoonnsscciieennccee  

dduu  CCoonnggoollaaiiss  ddee  pprroottééggeerr  sseess  rreessssoouurrcceess  ccoonnttrree  llaa  pprrééddaattiioonn,,  iill  cchhaannggee  ssoonn  mmoodduuss  ooppeerraannddii  oouu  

aappppoorrttee  ll’’iinnssttaabbiilliittéé..  CCee  pprroocceessssuuss  ddee  ddeessttrruuccttiioonn  eett  ddee  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  mméétthhooddee  ddee  ppiillllaaggee  

ddeevvrraaiitt  êêttrree  mmiinnuuttiieeuusseemmeenntt  aannaallyysséé  eett  bbiieenn  ccoommpprriiss  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  aauu  CCoonnggoollaaiiss  dd’’aarrrrêêtteerr  uunnee  

ffooiiss  ppoouurr  ttoouuttee  llee  bbrraaddaaggee  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess..  LLeess  ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess  ooppéérraanntt  eenn  

AAffrriiqquuee  bbéénnééffiicciieenntt  ddee  ttrroopp  dd’’eexxeemmppttiioonn  ffiissccaalleess  eett  ddeess  ccoonncceessssiioonnss..  OOnn  eennrreeggiissttrree  uunnee  

ffrrééqquueennccee  éélleevvééee  ddeess  ccaass  dd’’éévvaassiioonn  ffiissccaallee  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess    àà  ttrraavveerrss  ddeess  

ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  sseeccrreettss,,  llaa  ffuussiioonn  ddeess  eennttrreepprriisseess  eett  lleess  aaccqquuiissiittiioonnss..77  CCeeccii  eexxpplliiqquuee  llaa  

pprrééppoonnddéérraannccee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ppaauuvvrreettéé  ddaannss  lleess  ppaayyss  aaffrriiccaaiinnss  ddoottééss  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmiinniièèrreess  

eett  ddaannss  lleess  ccoommmmuunnaauuttééss  ddeess  zzoonneess  mmiinniièèrreess..  

NN’’eesstt--ccee  ppaass  qquu’’oonn  ddiitt  qquu’’iill  yyaa  ttoouujjoouurrss  uunnee  lluueeuurr  ddee  lluummiièèrree  àà  llaa  ffiinn  dduu  ttuunnnneell  ??  LLee  ddééssééqquuiilliibbrree  

aayyaanntt  ééttéé  ffllaaggrraanntt,,  ffrriissaanntt  ll’’iirrrreessppoonnssaabbiilliittéé,,  cc’’eesstt  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  rrééaajjuusstteerr  llee  ppaarrttaaggee  qquuee  lleess  

rreennééggoocciiaattiioonnss  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ssoonntt  iinntteerrvveennuueess..  PPoouurr  uunnee  ffooiiss,,  ll’’aaggeenntt  ppoolliittiiqquuee  ccoonnggoollaaiiss  

vviieenntt  ddee  ccoommpprreennddrree  qquu’’iill  yy  aavvaaiitt  uunn  pprroobbllèèmmee  àà  rrééssoouuddrree..    MMaaiiss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  nnee  ppoouurrrraa  

rreennddrree  jjuussttiiccee  qquuee  ssii  ll’’éélliittee  ccoonnggoollaaiissee  qquuii  rreennééggoocciiee  eesstt  hhoonnnnêêttee  eett  ssoouucciieeuussee  dduu  bbiieenn  êêttrree  dduu  

ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss..  LLaa  rreennééggoocciiaattiioonn  ddooiitt  êêttrree  uunnee  rreeccoonnssoolliiddaattiioonn  oouu  uunnee  rrééaapppprroopprriiaattiioonn  ddee  

cceerrttaaiinnss  ddrrooiittss  eenn  ffaavveeuurr  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  nnaattiioonnaallee..  LLaa  rreennééggoocciiaattiioonn  nn’’ééttaanntt  ppaass  uunnee  ffiinn  eenn  

                                                            
7  Breaking the Resource Curse: How transparent taxation and fair taxes can turn Africa’s minerals wealth 
into Development. Kato Lambrechts (ed) , with contributions from Abdulai, Claude Kabemba and Wole 
Olalaye, Pubie par  Christian Aid, Southern Africa Resource Watch, Action Aid, Tax Justice network for Africa 
and TWN Africa,  2009 
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eellllee--mmêêmmee,,  ll’’aaggeenntt  ppoolliittiiqquuee  ddooiitt  iimmpprriimmeerr  uunnee  vviissiioonn  ccllaaiirree  eett  iinnddiiqquueerr  uunnee  ddiirreeccttiioonn  ppoouurr  qquuee  

lleess  rreessssoouurrcceess  ccoonnttrriibbuueenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ppaayyss  eett  aauu  bboonnhheeuurr  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn..  SSii  cceettttee  

rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  nnee  ddoonnnnee  ppaass  lleess  rrééssuullttaattss  eessccoommppttééss  oouu  ttoouurrnnee  eenn  uunnee  nnoouuvveellllee  

aaddaappttaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ppiillllaaggee,,  llee  ppeeuuppllee  ddeevvrraa  ddéénnoonncceerr  cceettttee  ttrriicchheerriiee..    

LL’’aaccttiioonn  eennttrreepprriissee  ppaarr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  ddee  rreennééggoocciieerr  lleess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  

ss’’iinnssccrriitt  ddoonncc  ddaannss  llee  ssoouuccii    ddee  rrééttaabblliirr  ll’’ééqquuiittéé    ddaannss  llee  ppaarrttaaggee  ddeess  rreevveennuuss  eennttrree  lleess  

iinnvveessttiisssseeuurrss  eett  llee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  vviiaa  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss..  LLee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  

ccoonnttrraattss  àà  lluuii  sseeuull  nn’’eesstt  ppaass  ssuuffffiissaanntt  ppoouurr  ppllaacceerr  ll’’iinndduussttrriiee  eexxttrraaccttiivvee  ccoommmmee  pprriinncciippaallee  

mmaacchhiinnee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  NNoouuss  ssoommmmeess  aauussssii  ccoonnsscciieenntt  qquuee  ppoouurr  qquuee  llee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  

bbéénnééffiicciiee  rrééeelllleemmeenntt  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  llaa  ssppoolliiaattiioonn//  llee  vvooll  ddeess  rreevveennuuss  ppaarr  lleess  

rreessppoonnssaabblleess  ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  ss’’aarrrrêêtteerr..  

1.3 Objectif du plaidoyer de la Société Civile Congolaise 

LL’’oobbjjeeccttiiff  gglloobbaall  vviisséé  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  eesstt  cceelluuii  dd’’aammeenneerr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

ccoonnggoollaaiiss  eett  lleess  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess  ((TTFFMM  eett  KKMMTT))  àà  rreennééggoocciieerr  lleess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ddaannss  llaa  

ttrraannssppaarreennccee  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  iinnttéérrêêttss  dduu  ppeeuuppllee  CCoonnggoollaaiiss,,  pprroopprriiééttaaiirree  ddeess  rreessssoouurrcceess..  IIll  

ss’’aaggiitt  aaiinnssii  ddee  ttrroouuvveerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  oouu  aaccccoorrddss  aauu  bbllooccaaggee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  eennttrree  

llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  llaa  GGééccaammiinneess  dd’’uunnee  ppaarrtt  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt  lleess  ssoocciiééttééss  TTFFMM  eett  KKMMTT..  

LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ssee  ssoonntt  ddoonnnnééeess  ccoommmmee  oobbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  ddee  ::    

• Jouer le rôle de médiation;  

• Amener le Gouvernement et les entreprises TFM–KMT à signer les accords de 

révision des termes de leurs partenariats; 

• Promouvoir la transparence dans le processus de renégociation des contrats miniers et 

la bonne gouvernance des ressources minières en général 

• Organiser le plaidoyer auprès du Président de la République, de deux Présidents du 

Parlement (Sénat et de l’Assemblée Nationale), du Premier Ministre, de l’Assemblée 

Provinciale du Katanga, du Gouverneur du Katanga, de la Société civile du Katanga et 

de Kolwezi, des gouvernements des Etats-Unis, du Canada, de la Suède et de la 

République Sud Africaine, de la Banque Mondiale, de la Banque Africaine du 

Développement (BAD), de la Banque Européenne d’Investissement, ainsi que des 

actionnaires de ces deux entreprises et auprès des bourses dans lesquelles ces 

entreprises sont enregistrées, etc.; 

• Solliciter l’implication des organisations régionales et internationales pour amener 

TFM et KMT à signer des contrats  équilibrés avec l’Etat Congolais. 
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• Mobiliser le peuple congolais sur les questions relatives à l’exploitation minière 

1.4 Méthode de travail 

LLaa  mméétthhooddee  ddee  ttrraavvaaiill  aa  ssuuiivvii  pplluussiieeuurrss  ééttaappeess..  EEllllee  aa  ccoonnssiissttéé  eenn  rrééuunniioonnss  dd’’aannaallyyssee  ddee  ll  ééttaatt  ddee  

lliieeuu  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn,,  rreecchheerrcchhee  ddooccuummeennttaaiirree  qquuii  aa  ppeerrmmiiss  llaa  ccoommppiillaattiioonn  ddeess  

ddooccuummeennttss  nnéécceessssaaiirreess,,    ccoonnttaaccttss  eett  eennttrreettiieennss  aavveecc  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppaarrttiieess  iimmpplliiqquuééeess  ddaannss  llaa  

rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss,,  àà  ssaavvooiirr,,  lleess  eennttrreepprriisseess,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  

ssoocciiééttéé  cciivviillee,,  lleess  ppooppuullaattiioonnss  llooccaalleess,,  vviissiittee  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  KKMMTT,,TTFFMM  eett  KKMMLL..  
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2. Le Rôle de la Société civile dans la Révisitation  et Renégociation des 
Contrats Miniers  

IIll  yy  aa  lliieeuu  ddee  nnootteerr  qquuee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ttaanntt  nnaattiioonnaallee  qquu’’iinntteerrnnaattiioonnaallee  aa  jjoouuéé  uunn  rrôôllee  iimmppoorrttaanntt  

ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ttaanntt  ddaannss  ssaa  ccoonnvvooccaattiioonn  qquuee  ddaannss  lleess  

ttrraavvaauuxx  pprroopprreemmeenntt  ddiittss..  

2.1 Financement des travaux de la commission de revisitation des contrats 
miniers 

QQuuooiiqquuee  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eenn  RRDDCC  oonntt  ééttéé  pprriiss  eenn  cchhaarrggee  ppaarr  llee  

GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  iill  ffaauutt  ssiiggnnaalleerr  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  OOppeenn  SSoocciieettyy  IInniittiiaattiivvee  

ffoorr  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa,,  OOSSIISSAA  eenn  ssiiggllee,,  qquuii  aavvaaiitt  ppeerrmmiiss  ddee  ddéémmaarrrreerr  lleess  ttrraavvaauuxx  aauu  mmooiiss  ddee  jjuuiinn  

22000077..  LLaa  mmêêmmee  FFoonnddaattiioonn  aa  ffiinnaannccéé  aauussssii  ppeennddaanntt  llaa  mmêêmmee  ppéérriiooddee  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  rréévviissiittaattiioonn  

ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  oorrggaanniissééss  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee    ccoonnggoollaaiissee  ssoouuss  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  dduu  CCEEPPAASS..  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aavvaaiitt  rreevvuu  1122  ccoonnttrraattss  eett  lleess  rrééssuullttaattss  aavvaaiieenntt  ééttéé  ssoouummiiss  àà  ll’’ééqquuiippee  

ggoouuvveerrnneemmeennttaallee..        

2.2 Plaidoyer des femmes et des jeunes sur la renégociation 

LL’’OObbsseerrvvaattooiirree  ddeess  RReessssoouurrcceess  NNaattuurreelllleess  eenn  AAffrriiqquuee  AAuussttrraallee  aa  ssoouutteennuu  llee  ppllaaiiddooyyeerr  dduu  

rreeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  FFeemmmmeess  eett  ddeess  JJeeuunneess  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  

ppeennddaanntt  lleess  mmooiiss  dd’’aaoouutt  eett  ddee  sseepptteemmbbrree  22000088..  PPlluussiieeuurrss  aaccttiivviittééss  oonntt  ééttéé  oorrggaanniissééeess  ppaarr  ccee  

rreeggrroouuppeemmeenntt,,  ddee  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  àà  llaa  CCoonnfféérreennccee--IInnffoorrmmaattiioonn  dduu  1155  aaoouutt,,  eenn  ppaassssaanntt  ppaarr  lleess  

ddiivveerrsseess  éémmiissssiioonnss  aauupprrèèss  ddaannss  ddiifffféérreenntteess  cchhaaîînneess  ddee  rraaddiioo  eett  ddee  ttéélléévviissiioonn  ddee  KKiinnsshhaassaa..  

UUnn  MMéémmoorraanndduumm  rreepprreennaanntt  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonn  ddeess  ffeemmmmeess  eett  ddeess  jjeeuunneess  

aavvaaiitt  ééttéé  ssiiggnnéé  eett  ddiissttrriibbuuéé  ttaanntt  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  qquu’’aauu  PPaarrlleemmeenntt..      

2.3 Mise en place de la dynamique des organisations de la société civile 
œuvrant dans le secteur des ressources naturelles 

LLee  1199  mmaarrss  22000099,,  àà  ll’’iinniittiiaattiivvee  ddee  SSAARRWW,,  uunnee  rrééuunniioonn  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  

œœuuvvrraanntt  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  aa  ééttéé  tteennuuee  aauu  CCEEPPAASS,,  àà  KKiinnsshhaassaa..  EEllllee  aavvaaiitt  
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ppoouurr  oobbjjeett  dd’’éévvaalluueerr  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  eett  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  iinniittiiéé  

ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  aauuqquueell  ttoouutteess  lleess  eennttrreepprriisseess  aayyaanntt  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  aavveecc  ll’’EEttaatt  aavvaaiieenntt  

ssoouussccrriitt..  LL’’aatteelliieerr  dduu  1199  mmaarrss  ééttaaiitt  llaa  rrééssuullttaannttee  ddeess  ddiissccuussssiioonnss  qquuii  aavvaaiieenntt  eeuu  lliieeuu  eennttrree  SSAARRWW,,  

CCEENNAADDEEPP,,  RRéésseeaauu  RReessssoouurrcceess  NNaattuurreelllleess  ((RRRRNN))  eett  NNoouuvveellllee  DDyynnaammiiqquuee  SSyynnddiiccaallee  ((NNDDSS))..  LLaa  

rrééuunniioonn  aavvaaiitt  ccoonnssttaattéé  qquuee  ssiixx  ccoonnttrraattss  rreessttééss  àà  rreennééggoocciieerr  ddeeppuuiiss  llee  mmooiiss  ddee  ddéécceemmbbrree  22000088,,  

qquuaattrree  aavvaaiieenntt  ttrroouuvvéé  ddeess  aaccccoorrddss  aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  ddeeuuxx  ppaarrtteennaarriiaattss,,  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  

nn’’aavvaaiieenntt  ttrroouuvvéé  ddeess  ssoolluuttiioonnss..      

DDeevvaanntt  llee  rreeffuuss  ddee  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  llee  ddééssaaccccoorrdd  eennttrree  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  lleess  ddeeuuxx  ssoocciiééttééss  

pprréécciittééeess,,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  œœuuvvrraanntt  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  

oonntt  ddéécciiddéé  ddee  rroommpprree  aavveecc  llee  ssiilleennccee  eenn  eennggaaggeeaanntt  uunn  ddéébbaatt  iimmppoorrttaanntt  qquuii  aavvaaiitt  aabboouuttii  àà  llaa  

ffoorrmmuullaattiioonn  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  aauu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee,,  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  aauuxx  

EEnnttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  ((VVooiirr  AAnnnneexxee  11))..    

LLaa  ddééccllaarraattiioonn  dduu  1199  mmaarrss  22000099,,  aa  ddoonnnnéé  lliieeuu  àà  ttoouutteess  lleess  rreennccoonnttrreess  qquuee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  eeuueess  

aavveecc  lleess  aacctteeuurrss  iimmpplliiqquuééss  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn..  

Rencontre avec la Banque mondiale et Société financière internationale 

SSeepptt  ddéélléégguuééss  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aavvaaiieenntt  pprriiss  ppaarrtt  àà  cceettttee  rreennccoonnttrree  aavveecc  llaa  

BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,  pprrééssiiddééee  ppaarr  MMaaddaammee  MMaarriiee--FFrraannççooiissee  MMaarriiee--NNeellllyy,,  DDiirreeccttrriiccee  ddeess  

OOppéérraattiioonnss,,  eenn  pprréésseennccee  ddee  MMoonnssiieeuurr  AAddaammoouu  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  FFiinnaanncciièèrree  IInntteerrnnaattiioonnaallee..    

CCeettttee  rreennccoonnttrree  ffuutt  oorrggaanniissééee  àà  llaa  ssuuiittee  ddee  llaa  ddééccllaarraattiioonn  dduu  1199  mmaarrss  22000099,,  ddaannss  llaaqquueellllee  llaa  

BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  aavvaaiitt  ééttéé  cciittééee  ccoommmmee  iinnssttiittuuttiioonn  aayyaanntt  ooccttrrooyyéé  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  KKMMTT  eett  qquuii  

nnee  ffoouurrnniissssaaiitt  aauuccuunn  eeffffoorrtt  dd’’aammeenneerr  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  ddee  KKMMTT  àà  rreessppeecctteerr  lleess  eexxiiggeenncceess  dduu  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..  

AApprrèèss  aavvooiirr  ddoonnnnéé  ll’’oobbjjeett  ddee  ll’’iinnvviittaattiioonn,,  MMaaddaammee  MMaarriiee--FFrraannççooiissee  MMaarriiee--NNeellllyy  aa  rrééaaggii  

nnééggaattiivveemmeenntt  àà  ll’’aaffffiirrmmaattiioonn  ddeess  OOSSCC//RRNN  qquuii  ddiissaaiitt  qquuee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ffiinnaannççaaiitt  KKMMTT  eett  

qquuee  cceellaa  rriissqquueerraaiitt  ddee  ccrrééeerr  uunnee  ssiittuuaattiioonn  ddee  ccoonnfflliitt  dd’’iinnttéérrêêtt,,  ll’’eemmppêêcchhaanntt  ddee  ssoouutteenniirr  lleess  eeffffoorrttss  

dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss..  

EEllllee  aa  rrééssuumméé  llaa  ppoossiittiioonn  ddee  llaa  BBaannqquuee  mmoonnddiiaallee  eenn  cceess  tteerrmmeess  ::    ««  LLaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ssuuiitt  ddee  

pprrèèss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..  IIll  nn’’eexxiissttee  aauuccuunnee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  

BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  dd’’uunnee  qquueellccoonnqquuee  nnaattuurree  aauu  sseeiinn  ddee  cceess  ddeeuuxx  ssoocciiééttééss  pprréécciittééeess..  LLaa  BBaannqquuee  

mmoonnddiiaallee  aapppprréécciiee  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ddaannss  llaa  mmééddiiaattiioonn  eett  aappppoorrtteerraa  ssaa  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ppoouurr  uunnee  ssoolluuttiioonn  aavvaannttaaggeeuussee  àà  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  »»..    

QQuuaanntt  àà  MMoonnssiieeuurr  AAddaammoouu,,  iill  aa  ccoonnffiirrmméé  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  SSFFII  ddaannss  llee  ccaappiittaall  dduu  pprroojjeett  

KKMMTT  eenn  ttaanntt  qquu’’aaccttiioonnnnaaiirree  mmiinnoorriittaaiirree..  LLeess  OOSSCC//RRNN  oonntt  ééttéé  iinnffoorrmméé  qquuee  cceettttee  iinnssttiittuuttiioonn  

ffiinnaanncciièèrree  nn’’aa  ppaass  eennccoorree  aaccccoorrddéé  uunn  pprrêêtt  aauu  pprroojjeett  KKMMTT..  PPaarr  ccoonnssééqquueenntt,,  llaa  SSFFII  eesstt  iinnccaappaabbllee  
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dd’’iinnfflluueenncceerr  lleess  ddéécciissiioonnss  dduu  CCoommiittéé  ddee  GGeessttiioonn  ddee  cceettttee  eennttrreepprriissee..  CCeeppeennddaanntt,,  MMoonnssiieeuurr  

AAddaammoouu  aa  eexxpprriimméé  llee  vvœœuu  ddee  vvooiirr  lleess  OOSSCC//RRNN  ss’’iimmpplliiqquueerr  ddaavvaannttaaggee  ddaannss  llaa  rrééssoolluuttiioonn  dduu  

bbllooccaaggee  eennttrree  KKMMTT  eett  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  

Rencontre avec le Ministère des Mines 

LLaa  rrééuunniioonn  aavveecc    llee  MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess  aa  eeuu  lliieeuu  llee  2233  aavvrriill  22000099  ddaannss  llaa  ssaallllee  ddeess  rrééuunniioonnss  dduu  

CCaabbiinneett  dduu  MMiinniissttrree  ddeess  MMiinneess,,  eenn  pprréésseennccee  dduu  RReepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  àà  KKiinnsshhaassaa,,  

MMoonnssiieeuurr  TTssoonnggoo  eett  dduu  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  dduu  CCaaddaassttrree  MMiinniieerr  FFéélliixx  MMuuppaannddee..  CCeettttee  rrééuunniioonn  aa  

ééttéé  pprrééssiiddééee  ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  dduu  MMiinniissttrree,,  MMoonnssiieeuurr  AAlleexxiiss  MMiikkaannddjjii..  

SSee  sseennttaanntt  iinntteerrppeelllléé  ppaarr  llaa  ddééccllaarraattiioonn  ddeess  OOSSCC//RRNN  dduu  1199  mmaarrss  22000099,,  llee  MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess  aa  

ffoouurrnnii  àà  llaa  ddééllééggaattiioonn  ddeess  OOSSCC//RRNN  lleess  éélléémmeennttss  eesssseennttiieellss  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  lleess  ddoossssiieerrss  ddee  TTFFMM  

eett  KKMMTT  aaiinnssii  qquuee    lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ggéénnéérraalleess  ssuurr  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  eennttrree  lleess  ppaarrttiieess..  

LLeess  rreepprréésseennttaannttss  dduu  MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess  oonntt  nnoottéé  ll’’eexxiisstteennccee  ddee  llaa  bboonnnnee  ffooii  ddee  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  

eennttrreepprriisseess  qquuii  aa  ppeerrmmiiss  àà  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  eenn  nnééggoocciiaattiioonn  ddee  ffaaiirree  ddeess  ccoonncceessssiioonnss..  CCeess  

ccoonncceessssiioonnss  oonntt  ppoorrttéé  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ssuurr  llee  ppaayyeemmeenntt  ddeess  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  ll’’aacccceeppttaattiioonn  dduu  pprriinncciippee  

ddeess  rrooyyaallttiieess,,  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee,,  llaa  rréévviissiioonn  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess,,  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ssoocciiaalleess  

eett  eennvviirroonnnneemmeennttaalleess  aaiinnssii  qquuee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  àà  llaa  ggeessttiioonn  

qquuoottiiddiieennnnee..  

SS’’aaggiissssaanntt  ddee  TTFFMM,,  lleess  ddéélléégguuééss  dduu  MMiinniissttèèrree  oonntt  iinnffoorrmméé  qquuee  cceellllee--ccii  ss’’ooppppoossee  eennttrree  aauuttrreess  aauu  

pprriinncciippee  ddee  ppaayyeemmeenntt  ddeess  rrooyyaallttiieess,,  àà  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess,,  àà  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess  àà  llaa  ggeessttiioonn  ccoouurraannttee,,  aaiinnssii  qquu’’aa  ttoouuttee  aauuttrree  pprrooppoossiittiioonn  ffaaiittee  ppaarr  llaa  GGééccaammiinneess..  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  KKMMTT,,  cceellllee--ccii  aa  aacccceeppttéé  llee  pprriinncciippee  ddee  ppaayyeemmeenntt  ddeess  rrooyyaallttiieess,,  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  

llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ccoouurraannttee,,  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  ppaarr  llaa  GGééccaammiinneess,,  

mmaaiiss  eellllee  nn’’aacccceeppttee  ppaass  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  rrooyyaallttiieess  àà  22  oouu  22,,55%%  ccoommmmee  aacccceeppttéé  ppaarr  lleess  aauuttrreess..  

KKMMTT  ttiieenntt  àà  ccee  qquuee  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  aaiieenntt  uunnee  pprriimmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  22%%..    

LLee  MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess  aa  lloouuéé  ll’’iinniittiiaattiivvee  ddeess  OOSSCC//RRNN  àà  ttrraavveerrss  llaa  ddéémmaarrcchhee  ddee  mmééddiiaattiioonn  ddaannss  

ll’’eessppooiirr  ddee  rraapppprroocchheerr  lleess  ppooiinnttss  ddee  vvuuee  ddeess  ppaarrttiieess  eenn  vvuuee  ddee  llaa  ffiinnaalliissaattiioonn  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  eenn  

ccoouurrss..  

Rencontre avec KMT 

LLee  3300  aavvrriill  22000099,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  ddeess  OOSSCC--RRNN  aa  ééttéé  rreeççuuee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  RRaapphhaaëëll  NNggooyy,,  

AAddmmiinniissttrraatteeuurr--DDiirreecctteeuurr  TTeecchhnniiqquuee  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  KKMMTT  ddaannss  sseess  bbuurreeaauuxx  ssiiss  iimmmmeeuubbllee  CCoonnggoo  

FFuuttuurr  àà  llaa  GGoommbbee..  

UUnn  eexxppoosséé  aa  ééttéé  ffaaiitt  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  RRaapphhaaeell  NNGGOOYY,,  pprréésseennttaanntt  llaa  ssoocciiééttéé  KKMMTT,,  mmoonnttrraanntt  lleess  

aaccttiivviittééss  ddééjjàà  rrééaalliissééeess,,  lleess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  eennggaaggééeess,,  lleess  pprrooppoossiittiioonnss  ffaaiitteess  àà  llaa  
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GGééccaammiinneess,,  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  eett  lleess  ppéérriippééttiieess  ddee  ttoouutteess  lleess  rrééuunniioonnss  ddee  nnééggoocciiaattiioonnss  

tteennuueess..    

DDuu  ccôôttéé  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee,,  eellllee  aa  rreelleevvéé  ssaa  pprrééooccccuuppaattiioonn  ddee  vvooiirr  lleess  ppooiinnttss  ddee  ddiivveerrggeennccee  êêttrree  

rrééssoolluuss  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ddee  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess..  AA  llaa  ffiinn  ddee  llaa  rrééuunniioonn,,  lleess  ppaarrttiieess  ssee  ssoonntt  mmiisseess  

dd’’aaccccoorrdd  ddee  ssee  rreettrroouuvveerr  ssuurr  llee  ssiittee  àà  KKoollwweezzii  ppoouurr  vviissiitteerr  lleess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  cceettttee  ssoocciiééttéé  eenn  vvuuee  

ddee  ssee  pprroonnoonncceerr  eenn  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ccaauussee..  

Rencontre avec TFM 

EEnn  ddaattee  dduu  2277  aavvrriill  22000099,,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ééttaaiieenntt  rreeççuueess  aauu  BBuurreeaauu  ddee  TTFFMM  

àà  KKiinnsshhaassaa  ppaarr  ddeeuuxx  rreessppoonnssaabblleess  ddee  ll’’eennttrreepprriissee,,  àà  ssaavvooiirr  lleess  PPrrooffeesssseeuurrss  AAnnddrréé  KKaappaannggaa  eett  

MMaalloobbaa  EE..NNggoobbaa..  AApprrèèss  llaa  ssyynntthhèèssee  ddee  llaa  pprrééooccccuuppaattiioonn  ddee  TTFFMM  aauu  ssuujjeett  ddee  llaa  ddééccllaarraattiioonn  ddee  llaa  

ssoocciiééttéé  cciivviillee  dduu  1199  mmaarrss  22000099,,  uunnee  ffiicchhee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  llee  pprroojjeett  TTFFMM  aa  ééttéé  rreemmiissee  aauuxx  

ddéélléégguuééss  pprréésseennttss  àà  llaa  rreennccoonnttrree  qquuii  ddoonnnnee  lleess  ddééttaaiillss  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  pprroojjeett..  

EEnn  eeffffeett,,  llee  pprroojjeett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ssiittee  mmiinniieerr  ddee  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  ddaannss  llaa  pprroovviinnccee  dduu  

KKaattaannggaa  eenn  RRDDCC  ccoonnssttiittuuee  ll’’uunn  ddeess  pprroojjeettss  lleess  pplluuss  aammbbiittiieeuuxx  qquuii  eexxiisstteenntt  eett  eesstt  ssiittuuéé  àà  117777  kkmm  

aauu  nnoorrdd--oouueesstt  ddee  LLuubbuummbbaasshhii..  LLee  bbaassssiinn  mmiinniieerr  eesstt  ccoonnssiiddéérréé  ccoommmmee  ll’’uunn  ddeess  ggiisseemmeennttss  

mmééttaalllliiffèèrreess  lleess  pplluuss  rriicchheess  eett  nnoonn  eennccoorree  ddéévveellooppppééss  aauu  mmoonnddee..    

LLeess  ffoorraaggeess  dd’’eexxpplloorraattiioonn  eett  ddeess  tteessttss  mmééttaalllluurrggiiqquueess  ssoonntt  eenn  ccoouurrss  ppoouurr  ééttaabblliirr  llee  ppootteennttiieell  ttoottaall  

dduu  bbaassssiinn  mmiinniieerr..  LLeess  ffoorraaggeess  dd’’eexxpplloorraattiioonn  vvoonntt  dduurreerr  jjuussqquu’’eenn  22001111  eett  ccoouuvvrriirroonntt  uunnee  éétteenndduuee  

ddee  4455  000000  mmiilllliioonnss  ddee  mmèèttrreess..  LLaa  pprreemmiièèrree  pprroodduuccttiioonn  aa  ccoommmmeennccéé  aauu  mmooiiss  ddee  mmaarrss  22000099  eett  lleess  

ooppéérraattiioonnss  ss’’ééttaalleerroonntt  ssuurr  4400  aannss  eett  pplluuss..  LL’’oobbjjeeccttiiff  mmaajjeeuurr  dduu  pprroojjeett  eenn  mmaattiièèrree  dd’’ooppéérraattiioonnss  eesstt  

ddee  ccoonnssttrruuiirree  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  eett  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  mmiinneess  qquuii  ppoouurrrroonntt  pprroodduuiirree  

440000..000000  mmiillllee  ttoonnnneess  ddee  ccuuiivvrree  ppaarr  aann  ppeennddaanntt  5500  àà  110000  aannss..    

CCeettttee  pprréésseennttaattiioonn  aa  ééttéé  ssuuiivviiee  dd’’éécchhaannggeess  iimmppoorrttaannttss  lliiééss  aauuxx  rraaiissoonnss  dduu  bbllooccaaggee  ddeess  

nnééggoocciiaattiioonnss  eennttrree  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt//GGééccaammiinneess  eett  TTFFMM  ;;  cceettttee  ddeerrnniièèrree  nnee  vvoouullaanntt  ppaass  eenn  

aauuccuunnee  mmaanniièèrree  rreevveenniirr  ssuurr  lleess  tteerrmmeess  ddee  llaa  CCoonnvveennttiioonn  AAmmeennddééee  eett  RReeffoorrmmuullééee,,  eessttiimmaanntt  qquuee  

cceellllee--ccii  aavvaaiitt  ééttéé  rréégguulliièèrreemmeenntt  nnééggoocciiééee  eett  aapppprroouuvvééee  eenn  22000055  ppaarr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss..  
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3  La Mission de la Société civile au Katanga 

AApprrèèss  lleess  ddiifffféérreenntteess  rrééuunniioonnss  qquuii  oonntt  eeuu  lliieeuu  àà  KKiinnsshhaassaa,,  lleess  OOSSCC//RRNN  oonntt  eessttiimméé  uuttiillee  

dd’’oorrggaanniisseerr  uunnee  vviissiittee  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess  aauu  KKaattaannggaa  aaffiinn  dd’’aavvooiirr  uunnee  jjuussttee  

aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  aarrgguummeennttss  aavvaannccééss  ddee  ppaarrtt  eett  dd’’aauuttrree..  EElllleess  oonntt  aauussssii  ddéécciiddéé  ddee  vviissiitteerr  lleess  

iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  LLiimmiitteedd  ppoouurr  ssee  ffaaiirree  uunnee  iiddééee  ccoommppaarraattiivvee  ppaarr  rraappppoorrtt  

àà  lleeuurr  cciibbllee..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ééttaanntt  ddoonnnnéé  qquuee  llaa  qquueessttiioonn  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddee  ccoonnttrraattss  TTFFMM  eett  KKMMTT  

iinnttéérreessssee  ttoouutt  llee  mmoonnddee,,  iill  ééttaaiitt  uuttiillee  ddee  rreennccoonnttrreerr  aauussssii  dd’’aauuttrreess  ppeerrssoonnnnaalliittééss  ddee  llaa  PPrroovviinnccee  aaffiinn  

ddee  lleess  sseennssiibbiilliisseerr  eett  aavvooiirr  aaiinnssii  lleeuurrss  ooppiinniioonnss..  

3.1 Constitution de l’équipe  

DDiixx  nneeuuff  oorrggaanniissaattiioonnss  ssee  ssoonntt  eennggaaggééeess  ddaannss  ccee  ppllaaiiddooyyeerr..  IIll  ss’’aaggiitt  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  œœuuvvrraanntt  

ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  cchhaaccuunnee  dd’’eelllleess  aayyaanntt  uunn  ssttaattuutt  ppaarrttiiccuulliieerr..  PPoouurr  llaa  

mmiissssiioonn  aauu  KKaattaannggaa,,  ddiixx  hhuuiitt  ppeerrssoonnnneess  oonntt  pprriiss  ppaarrtt  àà  cceettttee  mmiissssiioonn  ddoonntt  1100  ddee  KKiinnsshhaassaa,,  33  ddee  

ll’’AAffrriiqquuee  dduu  SSuudd  eett  55  ddee  LLuubbuummbbaasshhii..    QQuueellqquueess  oorrggaanniissaattiioonnss  nn’’oonntt  ppaass  ppuu  ffaaiirree  llee  ddééppllaacceemmeenntt  

àà  ccaauussee  ddee  lleeuurr  eemmppllooii  dduu  tteemmppss  cchhaarrggéé..    LLaa  mmiissssiioonn  aa  ééttéé  ccoonndduuiittee  ppaarr  MMoonnsseeiiggnneeuurr  GGaassttoonn  

RRuuvveezzii,,  EEvvêêqquuee  ddee  KKiippuusshhii--SSaakkaanniiaa  eett  sseeccoonnddéé    ppaarr  MMrr..  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa,,  DDiirreecctteeuurr  ddee  SSAARRWW..    

  IIll  ffaauutt  nnééaannmmooiinnss  ssiiggnnaalleerr  qquuee  lleess  aaccttiivviittééss  ddee  ccee  ppllaaiiddooyyeerr  oonntt  ééttéé  ttoottaalleemmeenntt  pprriisseess  eenn  cchhaarrggee  

ppaarr  llaa  FFoonnddaattiioonn  OOSSIISSAA  eett  SSAARRWW..  LL’’EEgglliissee  dduu  CChhrriisstt  aauu  CCoonnggoo,,  àà  ttrraavveerrss  ssaa  CCoommmmiissssiioonn  

JJuussttiiccee,,  PPaaiixx  eett  SSaauuvveeggaarrddee  ddee  llaa  CCrrééaattiioonn  ddee  llaa  MMiissssiioonn  EEvvaannggéélliiqquuee  UUnniiee  aa  aauussssii  ccoonnttrriibbuuéé  

ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  aauuxx  aaccttiivviittééss  dduuddiitt  ppllaaiiddooyyeerr..    

3.2 Méthode de Travail 

UUnnee  rrééuunniioonn  ddee  mmiissee  aauu  ppooiinntt  ddeess  aaccttiivviittééss  àà  ééttéé  oorrggaanniissééee  àà  ll’’HHôôtteell  CCoossmmooppoolliittee  ddee  LLuubbuummbbaasshhii  

ppoouurr  éécchhaannggeerr  ssuurr  ll’’oobbjjeeccttiiff  pprriinncciippaall  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  UUnn  qquueessttiioonnnnaaiirree  ((vvooiirr  aannnneexxee  33))  aa  ééttéé  

rrééddiiggéé  ppaarr  llaa  ddééllééggaattiioonn  eenn  vvuuee  ddee  llee  rreemmeettttrree  aauuxx  ccoommppaaggnniieess  ppoouurr  qquu’’eelllleess  rrééppoonnddeenntt  àà  uunn  

cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddeess  pprrééooccccuuppaattiioonnss..  PPaarr  llaa  mmêêmmee  ooccccaassiioonn  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  aa  ééttéé  

rrééaajjuussttéé  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  ddeemmaannddeess  ddee  TTFFMM,,  dduu  GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  llaa  PPrroovviinnccee  eett  ddee  ll’’AArrcchheevvêêqquuee  

ddee  LLuubbuummbbaasshhii..  AApprrèèss  aaddooppttiioonn  ddééffiinniittiivvee  dduu  pprrooggrraammmmee,,  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  oonntt  

ccoommmmeennccéé  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ddaannss  ll’’aapprrèèss--mmiiddii  dduu  1111  mmaaii  22000099..  

3.3 Rencontres  avec les acteurs provinciaux 

LLaa  mmiissssiioonn  aavvaaiitt  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff  pprriinncciippaall  ddee  rreennccoonnttrreerr  lleess  ddeeuuxx  ccoommppaaggnniieess  TTFFMM  eett  KKMMTT..  PPoouurr  

aavvooiirr  uunnee  llaarrggee  vviissiioonn  ddeess  cchhoosseess,,  iill  aa  ééttéé  eessttiimméé  uuttiillee,,  eenn  pplluuss  ddee  cceess  eennttrreepprriisseess,,  ddee  rreennccoonnttrreerr  llee  

GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  llaa  PPrroovviinnccee  dduu  KKaattaannggaa,,  llee  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  pprroovviinncciiaallee,,  llee  PPrrééssiiddeenntt  

pprroovviinncciiaall  ddee  ll’’EEgglliissee  dduu  CChhrriisstt  aauu  CCoonnggoo,,  ll’’AArrcchheevvêêqquuee  ddee  LLuubbuummbbaasshhii,,  llaa  FFééddéérraattiioonn  ddeess  
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eennttrreepprriisseess  dduu  CCoonnggoo  ((FFEECC--KKaattaannggaa)),,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ((OOSSCC//RRNN))  dduu  KKaattaannggaa  ((LLuubbuummbbaasshhii)),,  llee  

MMaaiirree  ddee  KKoollwweezzii,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoollwweezzii,,  ll’’EEvvêêqquuee  ddee  KKoollwweezzii  eett  ll’’eennttrreepprriissee  KKaattaannggaa  

MMiinniinngg  ((DDCCPP  eett  KKOOLL))..  

LLeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  àà  rrééccoolltteerr  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  cceelllleess  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  lleess  ggrriieeffss  eett  lleess  

rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ffoorrmmuullééeess  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddee  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  lleess  aavvaannccééeess  ddaannss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn,,  lleess  

ppooiinnttss  ddee  ccoonnvveerrggeennccee  eennttrree  cceess  eennttrreepprriisseess  eett  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  lleess  ppooiinnttss  ddee  ddiivveerrggeenncceess  qquuii  

ccoonnssttiittuueenntt  ddeess  ppooiinnttss  ddee  bbllooccaaggee,,  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ddeess  eennttrreepprriisseess  ssuurr  llee  ppllaann  tteecchhnniiqquuee  eett  ssuurr  llee  

ppllaann  ddeess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ssoocciiaalleess,,  lleess  aavviiss  ddeess  aauuttoorriittééss  eett  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  llooccaalleess  aaiinnssii  qquuee  

dd’’aauuttrreess  ddoonnnnééeess  nnéécceessssaaiirreess..    

33..33..11..  GGééccaammiinneess    

LLaa  ddééllééggaattiioonn  ddeess  OOSSCC//RRNN  aa  ééttéé  rreeççuuee  ppaarr  ll’’AAddmmiinniissttrraatteeuurr  DDéélléégguuéé  GGéénnéérraall  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess,,  MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFoorrttiinn,,  llee  lluunnddii  1111  mmaaii  ddaannss  lleess  aapprrèèss--mmiiddii..  

AApprrèèss  llee  mmoott  dd’’aaccccuueeiill  ddee  ll’’AADDGG  ddee  llaa  GGééccaammiinneess,,  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn,,  

MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa  aa  iinnttrroodduuiitt  llaa  ddééllééggaattiioonn  eenn  ddoonnnnaanntt  llaa  nnaattuurree  ddee  llaa  mmiissssiioonn,,  qquuii  

eesstt  uunnee  mmiissssiioonn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  oouu  ddee  rrééccoollttee  ddeess  ddoonnnnééeess  ssuuffffiissaanntteess  ppoouurr  ééccllaaiirreerr  ll’’ooppiinniioonn  

ddeess  OOSSCC//RRNN  eenn  vvuuee  dduu  ppllaaiiddooyyeerr  qquu’’eelllleess  mmèènneenntt  ppoouurr  qquuee  ssooiitt  ffiinnaalliisséé  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  

ddeess  ccoonnttrraattss  TTFFMM  eett  KKMMTT..  IIll  aa  rraappppeelléé  qquuee  cceettttee  mmiissssiioonn  ffaaiissaaiitt  ssuuiittee  àà  llaa  ddééccllaarraattiioonn  qquuee  

cceess  OOSSCC//RRNN  aavvaaiieenntt  rreenndduuee  ppuubblliiqquuee  llee  1199  mmaarrss  22000099  eett  ssuuiittee  àà  llaaqquueellllee  ddeess  rreennccoonnttrreess  oonntt  

eeuu  lliieeuu  àà  KKiinnsshhaassaa  aavveecc  llaa  BBaannqquuee  mmoonnddiiaallee,,  llaa  SSoocciiééttéé  ffiinnaanncciièèrree  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  llee  

MMiinniissttèèrree  ddeess  MMiinneess,,  KKMMTT  eett  TTFFMM..    

PPrreennaanntt  llaa  ppaarroollee  ppoouurr  ssaa  ppaarrtt,,  MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFoorrttiinn  aa  rreemmeerrcciiéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  ddee  llaa  vviissiittee  

eett  ddee  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddaannss  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ssoolluuttiioonn  aauu  bbllooccaaggee  dduu  

pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  eett  ll’’aa  eennccoouurraaggééee  àà  ffaaiirree  pplluuss..  IIll  aa  eennssuuiittee  ppaarrlléé  

bbrriièèvveemmeenntt  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss,,  ddoonntt  ll’’eexxppéérriieennccee  

ddee  llaa  RRDDCC  nn’’eesstt  ppaass  llaa  pprreemmiièèrree  eenn  AAffrriiqquuee,,  cciittaanntt  aaiinnssii  llaa  TTaannzzaanniiee  eett  llee  LLiibbéérriiaa..  

IIll  aa  iinnffoorrmméé  qquu’’aauu  ddééppaarrtt,,  llaa  GGééccaammiinneess  nn’’aavvaaiitt  ppaass  ééttéé  iimmpplliiqquuééee  ddaannss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn..  

IIll  lluuii  aa  ééttéé  ddeemmaannddéé  eenn  ccoouurrss  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ssee  rrééuunniirr  aavveecc  lleess  eennttrreepprriisseess  pprriivvééeess  ppoouurr  

rrééddiiggeerr  lleess  aammeennddeemmeennttss  aauuxx  ccoonnttrraattss..  CCee  àà  qquuooii  cceerrttaaiinnss  ddee  sseess  ccaaddrreess  oonntt  ttrraavvaaiilllléé  

aassssiiddûûmmeenntt..  SSuurr  uunn  eennsseemmbbllee  ddee  3333  ppaarrtteennaarriiaattss  ddee  llaa  GGééccaammiinneess,,  lleess  pprrooccèèss--vveerrbbaauuxx  ddee  3311  

ppaarrtteennaarriiaattss  oonntt  ééttéé  ssiiggnnééss  ppoouurr  ccoonnssoolliiddeerr  lleess  aaccccoorrddss..  LLaa  GGééccaammiinneess  aa  pprrééppaarréé  lleess  

aavveennaannttss  aauuxx  ccoonnttrraattss  qquuii  ssoonntt  ssoouummiiss  aauuxx  eennttrreepprriisseess  ppoouurr  ssiiggnnaattuurree..  

LL’’AAddmmiinniissttrraatteeuurr  DDéélléégguuéé  GGéénnéérraall  aa  eessttiimméé  qquuee  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  

aa  ééttéé  uunn  ssuuccccèèss  àà  pprrèèss  ddee  9999  %%..  IIll  ppeerrmmeett  àà  llaa  GGééccaammiinneess  eett  aauu  ppaayyss  ddee  rreennttrreerr  ddaannss  lleeuurrss  

ddrrooiittss..  
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IIll  aa  ppaarr  aaiilllleeuurrss  ddéépplloorréé  llee  rreeffuuss  ddee  TTFFMM  eett  KKMMTT  ddee  ccoonnttiinnuueerr  lleess  rreennccoonnttrreess  oouu  

rreennééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  llaa  GGééccaammiinneess,,  ccee  qquuii  aa  ffaaiitt  qquuee  lleeuurr  ssiittuuaattiioonn  eesstt  mmaaiinntteennaanntt  ggéérrééee  aauu  

nniivveeaauu  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  

IIll  aa  eennssuuiittee  nnoottéé  ddeess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ddiifffféérreennttss  eennttrree  cceess  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess..  PPaarr  rraappppoorrtt  àà  

TTFFMM,,  eellllee  nnee  rrééppoonndd  ppaass  aa  cceerrttaaiinnss  rreennddeezz--vvoouuss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt..  EEllllee  eessttiimmee  qquuee  ssoonn  

ccoonnttrraatt  aa  ddééjjàà  ééttéé  rreevviissiittéé  eenn  22000055  ((ccffrr  LLeettttrree  dduu  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  ll’’EECCOOFFIINN))  eett  nnee  sseemmbbllee  

ppaass  ddoonnnneerr  dd’’oouuvveerrttuurree  aa  llaa  ssoorrttiiee  ddee  llaa  ccrriissee..  

PPaarr  rraappppoorrtt  aa  KKMMTT,,  llaa  GGééccaammiinneess  aa  rreemmaarrqquuéé  qquuee  llaa  ccoommppaaggnniiee  ssee  pprréésseennttee  aauuxx  

nnééggoocciiaattiioonnss,,  ffaaiitt  ddeess  éévvoolluuttiioonnss  mmaaiiss  ppaass  ssuurr  lleess  qquueessttiioonnss  eesssseennttiieelllleess  eett  nnee  sseemmbbllee  ppaass  

pprréésseennttéé  uunnee  ddiissppoossiittiioonn  dd’’oouuvveerrttuurree..  

MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFoorrttiinn  ppeennssee  qquuee  ppoouurr  cceess  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess,,  oonn  eesstt  ddeevvaanntt  uunnee  

iimmppaassssee  mmaaiiss  oonn  nnee  ssaaiitt  qquueellllee  sseerraa  llaa  ppoossiittiioonn  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ::  aalllleerr  pplluuss  llooiinn  aavveecc    lleess  

nnééggoocciiaattiioonnss  oouu  rrééssiilliieerr  lleess  ccoonnttrraattss  ??  SSii  oonn  ccoonnttiinnuuaaiitt  àà  nnééggoocciieerr,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ssee  sseenntt--

iill  ffoorrtt  ppoouurr  iimmppoosseerr  sseess  ddéécciissiioonnss  ??  SSii  oonn  rrééssiilliiaaiitt,,  qquu’’aarrrriivveerraaiitt--iill,,  ééttaanntt  ddoonnnnéé  qquuee  cceess  

eennttrreepprriisseess  ssoonntt  ccoottééeess  eenn  bboouurrsseess  ;;  eelllleess  oonntt  ddééjjàà  mmoobbiilliisséé  ddeess  ccaappiittaauuxx  eett  ssoonntt  ssoouutteennuueess  

ppaarr  lleeuurrss  ggoouuvveerrnneemmeennttss..  

QQuuaanntt  aauuxx  ddééttaaiillss  tteecchhnniiqquueess  àà  mmeettttrree  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn,,  MMoonnssiieeuurr  PPaauull  

FFoorrttiinn  aa  rreeccoommmmaannddéé  ddee  rreennccoonnttrreerr  MMoonnssiieeuurr  ZZoonnggwwee  KKiilliibbaa,,  ccoonnssiiddéérréé  ccoommmmee  llaa  mméémmooiirree  

ddee  llaa  GGééccaammiinneess  ddaannss  lleess  qquueessttiioonnss  ddee  llaa  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss,,  

mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  eenn  mmiissssiioonn  àà  KKiinnsshhaassaa  ppeennddaanntt  llee  ssééjjoouurr  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn..  

33..33..22..  EEgglliissee  dduu  CChhrriisstt  aauu  CCoonnggoo  

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  rreeççuuee  ppaarr  llee  PPrrééssiiddeenntt  PPrroovviinncciiaall  ddee  ll’’EECCCC//KKaattaannggaa,,  MMoonnsseeiiggnneeuurr  

KKaabbwwee--  KK--  LLeezzaa  eenn  pprréésseennccee  dduu  rreessppoonnssaabbllee  dduu  SSeerrvviiccee  dd’’AAppppuuii  aauu  DDéévveellooppppeemmeenntt  

RRééggiioonnaall  IInnttééggrréé  ((SSAADDRRII)),,  MMoonnssiieeuurr  IIbboonndd..  LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ddee  ppllaaiiddooyyeerr  ddee  llaa  

ssoocciiééttéé  cciivviillee  aauu  KKaattaannggaa  aa  ééttéé  eexxpplliiqquuéé..  CCeettttee  rreennccoonnttrree  aa  ééttéé  iinnttrroodduuiittee  ppaarr  uunnee  pprriièèrree  ffaaiittee  

ppaarr  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  ll’’EECCCC//KKaattaannggaa..  

LLee  PPrrééssiiddeenntt  pprroovviinncciiaall  ddee  ll’’EECCCC  aa  rreemmeerrcciiéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  dd’’aavvooiirr  ppeennsséé  àà  vviissiitteerr  

ll’’EEgglliissee  dduu  CChhrriisstt  aauu  CCoonnggoo..  IIll  aa  eennccoouurraaggéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  ddaannss  ssaa  ddéémmaarrcchhee  eett  ll’’aa  eexxhhoorrttééee  

ddee  nnee  ppaass  aavvooiirr  ppeeuurr  ddee  ddééffeennddrree  llaa  ccaauussee  ddeess  ppaauuvvrreess,,  ddeess  ffaaiibblleess  qquuii  vviivveenntt  llee  ppaarraaddooxxee  ddee  

ll’’aabboonnddaannttee  rriicchheessssee  ffaaccee  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  ccrriiaannttee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn..  IIll  aa  rraassssuurréé  llaa  ddééllééggaattiioonn  dduu  

ssoouuttiieenn  mmoorraall  eett  ssppiirriittuueell  ddee  ll’’EECCCC..  IIll  ppeennssee  qquuee  ll’’EEvvaannggiillee  nnee  ddeevvrraaiitt  ppaass  nnéégglliiggeerr  ccee  qquuii  

ccoonncceerrnnee  llee  ccoorrppss  ppoouurr  nnee  ssee  ccoonnssaaccrreerr  qquu’’àà  ll’’eesspprriitt..  TToouutt  eenn  fféélliicciittaanntt  llaa  ddiivveerrssiittéé  ddeess  

ccoommppéétteenncceess  ddaannss  llaa  ddééllééggaattiioonn,,  iill  aa  rreeccoommmmaannddéé  àà  llaa  mmiissssiioonn  ddee  ffaaiirree  ssoonn  ttrraavvaaiill  ddaannss  llaa  

ccrraaiinnttee  ddee  DDiieeuu  eett  ddee  rreesstteerr  ssoouuddééee..    
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33..33..33..  GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  PPrroovviinnccee  

CCoonndduuiittee  ppaarr  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  MMoonnsseeiiggnneeuurr  GGaassttoonn  RRuuvveezzii,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  rreeççuuee  llee  

mmaarrddii  1122  mmaaii  22000099  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  PPrroovviinnccee,,  MMoonnssiieeuurr  MMooïïssee  KKaattuummbbii  CChhaappwwee..    

AApprrèèss  aavvooiirr  iinnttrroodduuiitt  llaa  rreennccoonnttrree,,  MMoonnsseeiiggnneeuurr  GGaassttoonn  aa  ccééddéé  llaa  ppaarroollee  àà  ssoonn  VViiccee--

pprrééssiiddeenntt  ppoouurr  pprréésseenntteerr  ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aauu  KKaattaannggaa..  DDaannss  ssoonn  mmoott,,  

MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa  aa  ddoonnnnéé  llaa  nnaattuurree  ddee  llaa  mmiissssiioonn,,  llaa  ccoommppoossiittiioonn  ddee  llaa  

ddééllééggaattiioonn,,  ll’’oobbjjeeccttiiff  ddee  llaa  mmiissssiioonn,,  eett  uunn  bbrreeff  aappeerrççuu  hhiissttoorriiqquuee  ssuurr  llaa  nnaaiissssaannccee  ddee  cceettttee  

ddyynnaammiiqquuee,,  eenn  éévvooqquuaanntt  llaa  ddééccllaarraattiioonn  dduu  1199  mmaarrss  22000099  ffaaiittee  àà  KKiinnsshhaassaa  ppaarr  lleess  

oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee    œœuuvvrraanntt  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess..  PPoouurr  

lliieerr  llaa  mmiissssiioonn  aauu  ccoonntteexxttee  dduu  KKaattaannggaa,,  iill  aa  ffaaiitt  aalllluussiioonn  aauuxx  eeffffoorrttss  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

pprroovviinncciiaall  qquuii  ppeennssee  àà  ll’’aapprrèèss--mmiinnee  eenn  oorriieennttaanntt  lleess  eeffffoorrttss  nnoottaammmmeenntt  vveerrss  ll’’aaggrriiccuullttuurree..  

CC’’eesstt  aaiinnssii  qquu’’iill  aa  eexxpprriimméé  ll’’iinnqquuiiééttuuddee  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  ssuurr  llee  bbllooccaaggee  ddaannss  llaa  

rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  aalloorrss  qquuee  ll’’aarrggeenntt  ddeess  mmiinneess  ddeevvrraaiitt  ffiinnaanncceerr  

ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  ppeerrmmeettttrree  aauu  ppeeuuppllee  ddee  ssee  rreettrroouuvveerr..  IIll  aa  ddeemmaannddéé  ll’’aappppuuii  mmoorraall  dduu  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  pprroovviinncciiaall  àà  llaa  rrééuussssiittee  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  

PPoouurr  ssaa  ppaarrtt,,  llee  ggoouuvveerrnneeuurr  aa  ddééccllaarréé  qquuee  cc’’eesstt  llaa  pprreemmiièèrree  ffooiiss  qquuee  ll’’oonn  aassssiissttee  àà  llaa  

rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  eenn  RRDDCC..  IIll  aa  aauussssii  rreelleevvéé  qquuee  cc’’eesstt  ppoouurr  llaa  pprreemmiièèrree  ffooiiss  qquuee  llaa  

ssoocciiééttéé  cciivviillee  ss’’iimmpplliiqquuee  aaccttiivveemmeenntt  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss..  IIll  aa  ppaarr  aaiilllleeuurrss  éémmiiss  uunn  aavviiss  mmiittiiggéé  

ssuurr  llaa  mmaanniièèrree  ddoonntt  llaa  rréévviissiittaattiioonn  aa  ééttéé  oorrggaanniissééee  eett  ss’’eesstt  ppoosséé  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ssaavvooiirr  àà  qquuii  

eellllee  pprrooffiittee  ::  àà  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  àà  llaa  GGééccaammiinneess  oouu  àà  llaa  PPrroovviinnccee  ??  

LLee  GGoouuvveerrnneeuurr  aa  eessttiimméé  qquu’’eenn  ppaarrllaanntt  ddeess  ccoonnttrraattss,,  iill  ffaauutt  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  ««  pprroojjeettss  

ffaacciilleess  »»  ooùù  ttoouutt  aa  ééttéé  ttrroouuvvéé,,  eett  ««  ddeess  pprroojjeettss  ddiiffffiicciilleess  »»  ooùù  iill  yy  aa  eeuu  bbeeaauuccoouupp  dd’’aappppoorrttss  

ddeess  ccoommppaaggnniieess..  IIll  aa  eenn  oouuttrree  ppaarrlléé  ddee  ssoonn  eexxppéérriieennccee  ppeerrssoonnnneellllee  dd’’ooppéérraatteeuurr  mmiinniieerr  ooùù  iill  aa  

ppuu  vviivvrree  lleess  iinnjjuussttiicceess  ddaannss  lleess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  mmaarrcchhééss..  IIll  aa  ccoonnssttaattéé  qquu’’oonn  nn’’aaccccoorrddee  ppaass  

aauuxx  ccoonnggoollaaiiss  lleess  mmêêmmeess  ffaacciilliittééss  aaccccoorrddééeess  aauuxx  ééttrraannggeerrss  ppoouurr  aaccccééddeerr  aauuxx  mmaarrcchhééss  

mmiinniieerrss..  IIll  eessttiimmee  qquu’’iill  ffaauuddrraaiitt  eennccoouurraaggeerr  lleess  CCoonnggoollaaiiss  qquuii  ddééssiirreenntt  iinnvveessttiirr  ddaannss  llee  ppaayyss..  

QQuueellqquueess  aaccttiioonnss  mmeennééeess  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneeuurr  oonntt  ééttéé  cciittééeess,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’iinntteerrddiiccttiioonn  

dd’’eexxppoorrtteerr  ddeess  mmiinneerraaiiss  bbrruuttss,,  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  ppoonntt  bbaassccuullee  àà  

KKaassuummbbaalleessaa  ppoouurr  éévviitteerr  qquuee  lleess  mmiinneerraaiiss  nnee  ttrraavveerrsseenntt  vveerrss  llaa  ZZaammbbiiee  ssaannss  ccoonnttrrôôllee,,  eettcc..  

LLee  GGoouuvveerrnneeuurr  aa  ppaarr  aaiilllleeuurrss  ssoouulleevvéé  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  qquueessttiioonnss  qquuii  ddeevvrraaiieenntt  

aattttiirreerr  ll’’aatttteennttiioonn  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  ::  

• La comparaison de la valeur de l’investissement par rapport au gisement. Ceci 

demande qu’il y ait des experts pour évaluer les investissements. Ce serait un bon 
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projet à soutenir par OSISA. Si une entreprise n’accepte pas, on devrait passer à 

l’amodiation. 

• Il ne faudrait pas oublier de voir la question de la route Kolwezi-Solwezi. 

• Il faudrait que la sous-traitance soit confiée à des Congolais en priorité. 

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  ssoonn  aavviiss  ssuurr  lleess  ppaarrtteennaarriiaattss  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  llee  GGoouuvveerrnneeuurr  nn’’aa  

ppaass  vvoouulluu  iinnfflluueenncceerr  llaa  ddééllééggaattiioonn  ppaarr  ssoonn  aavviiss..  IIll  aa  pprrééfféérréé  qquuee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aaiitt  ssaa  pprroopprree  

ppeerrcceeppttiioonn  ddeess  cchhoosseess..    

AApprrèèss  llaa  rreennccoonnttrree  aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  pprroovviinnccee,,  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  

rrééppoonndduu  aauuxx  qquueessttiioonnss  ddeess  jjoouurrnnaalliisstteess..  

33..33..44..  EEgglliissee  CCaatthhoolliiqquuee  

LLaa  rreennccoonnttrree  aavveecc  ll’’AArrcchheevvêêqquuee  ddee  LLuubbuummbbaasshhii,,  SSoonn  EExxcceelllleennccee  MMoonnsseeiiggnneeuurr  FFlloorriibbeerrtt  

SSoonnggaassoonnggaa  aa  eeuu  lliieeuu  llee  vveennddrreeddii  1155  mmaaii  22000099  àà  ll’’AArrcchheevvêêcchhéé..  AApprrèèss  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  

mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  eett  ddeess  tteerrmmeess  ddee  rrééfféérreennccee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ppaarr  MMrr  GGeeoorrggeess  

BBookkoonndduu,,  ll’’AArrcchheevvêêqquuee  aa  aaddrreesssséé  sseess  mmoottss  ddee  bbiieennvveennuuee  àà  llaa  ddééllééggaattiioonn..  

IIll  aa  eessttiimméé  qquuee  cceettttee  mmiissssiioonn  ééttaaiitt  ttrrèèss  iimmppoorrttaannttee  eett  qquu’’eellllee  ppoouuvvaaiitt  ccoonnttrriibbuueerr  àà  

aamméélliioorreerr  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  ddaannss  nnoottrree  ppaayyss..  IIll  aa  eenn  oouuttrree  eexxpprriimméé  ssoonn  ddééssaarrrrooii  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  

llaa  qquueessttiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ::  ««  TToouutt  nnoottrree  tteerrrriittooiirree  eesstt  vveenndduu..  EEtt  cc’’eesstt  ggrraavvee..  EEssssaayyeezz  

ddee  ffaaiirree  ccoommpprreennddrree  àà  nnooss  ddiirriiggeeaannttss  qquuee  cc’’eesstt  ddee  ll’’iirrrreessppoonnssaabbiilliittéé..  OOnn  ppeeuutt  ddiirree  

aauujjoouurrdd’’hhuuii  qquuee  ttoouuss  lleess  CCoonnggoollaaiiss  ssoonntt  ddeess  ééttrraannggeerrss  ssuurr  llee  ssooll  ooùù  iillss  hhaabbiitteenntt  »»..  IIll  aa  

ppoouurrssuuiivvii  sseess  pprrooppooss  eenn  rreelleevvaanntt  cceerrttaaiinneess  ssccèènneess  ddéépplloorraabblleess  vvééccuueess..  CCeerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess  

oonntt  ddééllooggéé  ddeess  vviillllaaggeess  eennttiieerrss..  LL’’AArrcchheevvêêqquuee  aa  éévvooqquuéé  llee  ccaass  dduu  LLyyccééee  LLuuiisshhaa  ccoonnffiiéé  àà  

ll’’EEgglliissee  ccaatthhoolliiqquuee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  JJuulleess  CCoouussiinn..  

LL’’AArrcchheevvêêqquuee  aa  ssoouulleevvéé  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  qquueessttiioonnss  pprrééooccccuuppaanntteess  ::  

LLaa  pprrooccéédduurree  ddaannss  ll’’ooccttrrooii  ddeess  ccoonncceessssiioonnss  mmiinniièèrreess,,  ffoorreessttiièèrreess,,  eettcc..  CC’’eesstt  àà  

KKiinnsshhaassaa  qquuee  lleess  ccoonnttrraattss  ssoonntt  ssiiggnnééss  ssaannss  ccoonnssuullttaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  llooccaalleess..  EEtt  cceellaa  ccaauussee  

ddeess  pprrééjjuuddiicceess  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  aauuxx  ccoommmmuunnaauuttééss  llooccaalleess  mmaaiiss  àà  llaa  nnaattiioonn  ttoouuttee  eennttiièèrree..  

LLaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  dd’’uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee..  CC’’eesstt  ddeeppuuiiss  11996600  qquuee  ll’’EEttaatt  

nnee  ccoonnssttrruuiitt  ppaass  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  dd’’uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee,,  iill  ffaauuddrraaiitt  pprroottééggeerr  nnee  ffûûtt--ccee  qquuee  ccee  

qquuii  aa  ééttéé  ccoonnssttrruuiitt  ppaarr  lleess  ccoolloonniissaatteeuurrss..  

LLaa  ccuullttuurree  ddee  ccoonnssuullttaattiioonn..  LLeess  ddiirriiggeeaannttss  ddooiivveenntt  êêttrree  iinnvviittééss  àà  ccoonnssuulltteerr  eett  àà  ééccoouutteerr..    

LLaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  uussiinneess  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ccoommmmee  ccoonnddiittiioonn  ppoouurr  ssiiggnnaattuurree  ddee  

ccoonnttrraattss  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess..  IIll  ffaauuddrraaiitt  ss’’aassssuurreerr  qquuee  lloorrssqquu’’oonn  vveeuutt  
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ssiiggnneerr  ddeess  ccoonnttrraattss,,  lleess  eennttrreepprriisseess  ss’’eennggaaggeenntt  àà  iinnssttaalllleerr  ddeess  uussiinneess  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  iiccii  aauu  

ppaayyss..  QQuuee  ll’’oonn  ppuuiissssee  vveennddrree  ddeess  ppllaanncchheess  eett  nnoonn  ddeess  ggrruummeess,,  qquuee  ll’’oonn  ppuuiissssee  vveennddrree  ddeess  

pprroodduuiittss  ffaabbrriiqquuééss  àà  bbaassee  dduu  ccuuiivvrree  eett  nnoonn  ttoouutt  eexxppoorrtteerr  àà  ll’’ééttaatt  bbrruutt..  

LLaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ccllaassssee  mmooyyeennnnee..  IIll  ffaauutt  qquuee  ddaannss  ttoouutt  ccoonnttrraatt  oonn  ppuuiissssee  ffaavvoorriisseerr  lleess  

eemmppllooiiss  ddeess  nnaattiioonnaauuxx  eett  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  ppeettiitteess  eett  mmooyyeennnneess  eennttrreepprriisseess  ccoonnggoollaaiisseess  qquuii  

ccoonndduuiisseenntt  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ccllaassssee  mmooyyeennnnee..    

33..33..55..  AAsssseemmbbllééee  PPrroovviinncciiaallee  

LLaa  rreennccoonnttrree  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aavveecc  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  PPrroovviinncciiaallee,,  

VVeennaannccee  MMuuttoonnddoo    aa  eeuu  lliieeuu  aauu  BBââttiimmeenntt  dduu  3300  jjuuiinn,,  ssiièèggee  dduu  PPaarrlleemmeenntt  pprroovviinncciiaall  llee  1155  

mmaaii  22000099..  

DDaannss  ssoonn  mmoott  dd’’iinnttrroodduuccttiioonn,,  MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa,,  aa  ppaarrlléé  ddee  ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  

mmiissssiioonn..  IIll  aa  iinnssiissttéé  ssuurr  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  llaa  ccoollllaabboorraattiioonn  eennttrree  lleess  éélluuss  dduu  ppeeuuppllee  eett  llee  ppeeuuppllee  

ppoouurr  ffaaiirree  ffaaccee  àà  ddeess  qquueessttiioonnss  ddee  ssuurrvviiee  ddee  llaa  nnaattiioonn..  IIll  aa  rrééssuumméé  lleess  iinnqquuiiééttuuddeess  ddee  llaa  

ddééllééggaattiioonn  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  ::  

••  LLaa  ppooppuullaattiioonn  ccoonnggoollaaiissee  eesstt  iiggnnoorraannttee  ;;  

••  LL’’aaggeenntt  cchhaarrggéé  ddee  pprroottééggeerr  lleess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  nnee  ccoommpprreenndd  rriieenn  ;;  

••  LLeess  ccoommppaaggnniieess  qquuii  eexxppllooiitteenntt  ssee  ccoommppoorrtteenntt  eenn  ccoommppaaggnniieess--EEttaattss..  

EEnnssuuiittee,,  MMoonnssiieeuurr  GGeeoorrggeess  BBookkoonndduu  aa  rrééssuumméé  llee  pprroocceessssuuss  eennttaamméé  ppaarr  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee..  

IIll  aa  ééttéé  ccoommppllééttéé  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  JJeeaann--PPiieerrrree  MMuutteebbaa  qquuii  aa  ddoonnnnéé  lleess  ddééttaaiillss  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

qquuii  ssee  ppoosseenntt  ddaannss  lleess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eett  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreecceetttteess  iissssuueess  ddee  cceess  ccoonnttrraattss  ::  

LLeess  ppaass  ddee  ppoorrttee  ssoonntt  ppaayyééss  ppoouurr  uunn  tteemmppss..  QQuuee  ffaaiirree  ss’’iill  nn’’yy  eenn  aa  pplluuss  ??  

IIll  eexxiissttee  ddeeuuxx  ttyyppeess  dd’’eennttrreepprriisseess..  CCeelllleess  qquuii  eessssaaiieenntt  ddee  ssee  ccoonnffoorrmmeerr  eett  cceelllleess  qquuii  nnee  

ffoonntt  ccaass  ddee  rriieenn..  

IIll  eexxiissttee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  dd’’eemmppllooiiss,,  ddee  bbaasseess  ddee  ccaallccuull  ddee  rrooyyaallttiieess,,  dd’’ééqquuiilliibbrree  ddaannss  lleess  

ppaarrttss  ssoocciiaalleess,,  dd’’iimmppaacctt  ssoocciiaall,,  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  eettcc..  

LLeess  pprrooppooss  dduu  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  oonntt  ccoonnssiissttéé  dd’’aabboorrdd  àà  rrééppoonnddrree  aauuxx  ddiifffféérreenntteess  

pprrééooccccuuppaattiioonnss  ssoouulleevvééeess  ::  

••  IIll  eexxiissttee  uunn  ééddiitt  qquuii  aa  ééttéé  vvoottéé  ppaarr  ll’’AAsssseemmbbllééee  pprroovviinncciiaallee  ssuurr  llaa  qquueessttiioonn  ddee  

ssoouuss--ttrraaiittaannccee..  

••  IIll  eessttiimmee  qquuee  llee  ccoommbbaatt  mmeennéé  ppaarr  lleess  OOSSCC//RRNN  eesstt  uunn  ccoommbbaatt  dd’’aarrrriièèrree--ggaarrddee..  IIll  

aauurraaiitt  ppuu  ccoommmmeenncceerr  aavvaanntt  llaa  rréévviissiittaattiioonn..  
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••  MMêêmmee  ss’’iill  yy  aa  eeuu  llaa  gguueerrrree,,  iill  eesstt  iinnddiissppeennssaabbllee  qquuee  lleess  eennttrreepprriisseess  ppuuiisssseenntt  

rreessppeecctteerr  lleess  llooiiss  dduu  ppaayyss  ;;  

••  IIll  eessttiimmee  eenn  oouuttrree  qquuee  llaa  ffaaiibblleessssee  dduu  CCoonnggoo,,  cc’’eesstt  llee  mmaannqquuee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss,,  llee  

mmaannqquuee  ddee  ccuullttuurree  ddéémmooccrraattiiqquuee,,  llaa  nnoonn  aacccceeppttaattiioonn  ddeess  ccrriittiiqquueess  ;;  

••  IIll  ddéépplloorree  llee  ffaaiitt  qquuee  ttoouuss  lleess  ccaarrrrééss  mmiinniieerrss  ssooiieenntt  vveenndduuss  eett  qquu’’aauuccuunn  ddeess  ccoonnttrraattss  

ssiiggnnééss  ppaarr  llaa  GGééccaammiinneess  nn’’aa  aatttteeiinntt  3300  %%  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess..  

LLee  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ttoouutt  dd’’aabboorrdd  rreemmeerrcciiéé  ll’’AAsssseemmbbllééee  PPrroovviinncciiaallee  ppoouurr  llaa  

rreennccoonnttrree  eett  aa  pprroommiiss  ddee          ttrraannssmmeettttrree  llee  rraappppoorrtt  àà  llaa  ffiinn  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  EEnn  aatttteennddaanntt,,  llaa  

ddééllééggaattiioonn  aatttteenndd  dduu  PPaarrlleemmeenntt  pprroovviinncciiaall  llaa  ssyynneerrggiiee  eennttrree  llee  PPaarrlleemmeenntt  eett  llee  PPeeuuppllee,,  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  sseennssiibbiilliissaattiioonn  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  llee  ssoouuttiieenn  mmoorraall  àà  ll’’aaccttiioonn  ddeess  OOSSCC//RRNN  

eett  llaa  pprriissee  ddee  rreessppoonnssaabbiilliittééss  dduu  PPaarrlleemmeenntt  pprroovviinncciiaall..  

AApprrèèss  llaa  rreennccoonnttrree  aavveecc  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  pprroovviinncciiaallee,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  

oorrggaanniisséé  uunn  ppooiinntt  ddee  pprreessssee  aanniimméé  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa,,  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  

ddééllééggaattiioonn,,  ppoouurr  ffaaiirree  llaa  ssyynntthhèèssee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  qquuii  pprreennaaiitt  ffiinn  llee  mmêêmmee  jjoouurr  aavveecc  llaa  

rreennccoonnttrree  ddee  llaa  FFEECC..  

33..33..66..  FFééddéérraattiioonn  ddeess  EEnnttrreepprriisseess  dduu  CCoonnggoo,,  SSeeccttiioonn  KKaattaannggaa  

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  rreeççuuee  ppaarr  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  MMiinneess  ddee  llaa  FFEECC,,  

MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFrraannsssseenn,,  uunn  aanncciieenn  ccaaddrree  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  eett  aaccttuueelllleemmeenntt  ccaaddrree  aauu  GGrroouuppee  

FFoorreesstt  qquuii  eesstt  aaccttiioonnnnaaiirree  ddaannss  KKaattaannggaa--MMiinniinngg..  LLee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  

iinnttrroodduuiitt  llaa  rreennccoonnttrree  eenn  ddoonnnnaanntt  ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  mmiissssiioonn  eett  ll’’oobbjjeeccttiiff  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  àà  llaa  

FFEECC,,  àà  ssaavvooiirr  ccee  qquuee  llaa  FFEECC  ddeevvrraaiitt  ffaaiirree  ppoouurr  aammeenneerr  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddee  TTFFMM  eett  KKMMTT    àà  

ttrroouuvveerr  lleess  ccoommpprroommiiss  aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt..    

AA  ssoonn  ttoouurr,,  MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFrraannsssseenn  aa  rreemmeerrcciiéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  ppoouurr  aavvooiirr  aassssoocciiéé  llaa  FFEECC  

ddaannss  cceettttee  ddéémmaarrcchhee,,  mmaaiiss  iill  aa  ttoouutt  dd’’aabboorrdd  rreelleevvéé  llee  rrôôllee  ddee  llaa  FFEECC,,  qquuii  eesstt  uunnee  cchhaammbbrree  ddee  

ccoommmmeerrccee  aavveecc  ddeess  aaffffiilliiééss,,  oorrggaanniissééee  eenn  sseecctteeuurrss  oouu  ccoommmmiissssiioonnss  aavvaanntt  ddee  pprréécciisseerr  qquuee  

ssoonn  oorrggaanniissaattiioonn  nnee  ppeeuutt  nnii  ccoonnddaammnneerr  nnii  ddééffeennddrree  TTFFMM  eett  KKMMTT  ddaannss  llee  bbllooccaaggee  aaccttuueell  

aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  LLee  rrôôllee  ddee  llaa  FFEECC  ssee  lliimmiittee  àà  aassssiisstteerr  ppaarr  eexxeemmppllee  lleess  eennttrreepprriisseess  eenn  

ccaass  ddee  ttrraaccaasssseerriieess..  IIll  aa  ssoouulleevvéé  aaiinnssii  llee  ccaass  ddee  ll’’OOffffiiccee  CCoonnggoollaaiiss  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddoonntt  llee  

ttrraavvaaiill,,  nnee  ffiigguurraanntt  ppaass  vviissiibblleemmeenntt  ddaannss  llee  CCooddee  mmiinniieerr,,  rreesssseemmbbllee  àà  uunnee  ttrraaccaasssseerriiee..    

QQuuaanntt  àà  llaa  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss,,  MMoonnssiieeuurr  PPaauull  FFrraannsssseenn  aa  ddoonnnnéé  ssoonn  ppooiinntt  

ddee  vvuuee  qquuaanntt  aauu  ddéérroouulleemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  eett  aauuxx  rrééssuullttaattss  

aatttteeiinnttss..  

EEnn  rraappppoorrtt  aavveecc  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ccoorrrruuppttiioonn,,  ll’’iinntteerrllooccuutteeuurr  aa  cciittéé  llaa  CChhaarrttee  dd’’éétthhiiqquuee  àà  
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llaaqquueellllee  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  FFEECC  ssoouussccrriivveenntt,,  mmaaiiss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  rreellaattiioonnss  aavveecc  llaa  ssoocciiééttéé  

cciivviillee,,  MMoonnssiieeuurr  FFrraannsssseenn  aa  cciittéé  lleess  OOnngg  tteelllleess  qquu’’AASSAADDHHOO  eett  LLIICCOOFF  aavveecc  lleessqquueelllleess,,  llaa  

FFEECC  eett  dd’’aauuttrreess  ooppéérraatteeuurrss  mmiinniieerrss  ccoollllaabboorreenntt..  

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee,,  llaa  FFEECC  eessttiimmee  qquuee  llee  pprroobbllèèmmee  mmaajjeeuurr  rrééssiiddee  aauu  

nniivveeaauu  ddee  ccoommppéétteennccee  ddeess  ccoonnggoollaaiiss,,  ssuurrttoouutt  ddaannss  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  uussiinneess..  

LLoorrssqquu’’iill  ffaauutt  iinnssttaalllleerr  uunnee  uussiinnee,,  lleess  ooppéérraatteeuurrss  eexxiiggeenntt  dd’’uuttiilliisseerr  llaa  mmaaiinn  dd’’œœuuvvrree  àà  

llaaqquueellllee  iillss  ffoonntt  ccoonnffiiaannccee..  MMaaiiss  lloorrss  ddee  ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  uussiinneess,,  lleess  eexxppaattrriiééss  ttrraavvaaiilllleenntt  

aavveecc  ddeess  CCoonnggoollaaiiss  qquuii  sseerroonntt  cchhaarrggééss  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ppaarr  llaa  ssuuiittee..  

EEnn  ccoonncclluussiioonn,,  MMoonnssiieeuurr  FFrraannsssseenn  aa  iinnvviittéé  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  àà  uunnee  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  llaa  

FFEECC  ppoouurr  lluutttteerr  ccoonnttrree  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  eett  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  ppeennssee  eennffiinn  qquu’’iill  yy  aa  

lliieeuu  qquuee  llaa  FFEECC  eett  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ppuuiisssseenntt  ssee  ppeenncchheerr  ssuurr  dd’’aauuttrreess  qquueessttiioonnss  tteelllleess  qquuee  ::  

••  llaa  ccrriissee  ffiinnaanncciièèrree  qquuii  aa  ddeess  eeffffeettss  nnééffaasstteess  ssuurr  ll’’AAffrriiqquuee  ssuubb--ssaahhaarriieennnnee,,    

••  llaa  qquueessttiioonn  ddeess  MMiinneess  eett  ddee  ll’’AAggrriiccuullttuurree  ;;    

••  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ;;  

••  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ll’’IInniittiiaattiivvee  ppoouurr  llaa  TTrraannssppaarreennccee  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  IInndduussttrriieess  

EExxttrraaccttiivveess..  

33..33..77..  MMaaiirree  ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKoollwweezzii  

AApprrèèss  ll’’aarrrriivvééee  àà  KKoollwweezzii  llee  mmaarrddii  1122  mmaaii,,    llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  rreeççuuee  llee  mmeerrccrreeddii  1133  mmaaii  

ddaannss  llaa  mmaattiinnééee  ppaarr    llee  MMaaiirree  ddee  llaa  VViillllee  ddee  KKoollwweezzii,,  MMaaddaammee  CChhaarrlloottttee  CCIIMMEE,,  àà  qquuii  

ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  mmiissssiioonn  aa  ééttéé  pprréésseennttéé..    

MMaaddaammee  llee  MMaaiirree  ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKoollwweezzii  aa  rreemmeerrcciiéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  ppoouurr  llaa  vviissiittee..  EEllllee  aa  

eessttiimméé  qquuee  cceettttee  vviissiittee  aarrrriivvee  àà  ppooiinntt  nnoommmméé  ffaaccee  aauuxx  ddééffiiss  rreennccoonnttrrééss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  

mmiinneess..  EEllllee  aa  tteennuu  àà  iinnffoorrmmeerr  llaa  ddééllééggaattiioonn  ddee  ssaa  lliiggnnee  ddee  ccoonndduuiittee  ffaaccee  aauuxx  eennttrreepprriisseess  

iinnssttaallllééeess  ddaannss  ssaa  jjuurriiddiiccttiioonn    qquuii  eesstt  cceellllee  ddee  nnee  ppaass  eeffffeeccttuueerr  ddeess  vviissiitteess  iinntteemmppeessttiivveess  ddaannss  

lleess  eennttrreepprriisseess..  EEllllee  aa  eenn  oouuttrree,,  eessttiimméé  qquuee  llaa  ppooppuullaattiioonn  nnee  ssee  rreettrroouuvvee  ppaass  ddaannss  

ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  mmiinneerraaiiss  ddee  ssoonn  ssooll..  MMaaiiss  ttoouutteeffooiiss,,  llee  MMaaiirree  aa  ppaarrlléé  ddee  cceerrttaaiinneess  

rrééaalliissaattiioonnss  ssoocciiaalleess  ddeess  eennttrreepprriisseess  ddaannss  ssaa  jjuurriiddiiccttiioonn,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  llaa  

rrééffeeccttiioonn  ddeess  ééccoolleess,,  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  llaa  rroouuttee  ddee  llaa  cciittéé,,  llaa  rrééffeeccttiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  NNgguubbaa--

KKaattaannddaa  eett  ssoonn  eennttrreettiieenn,,  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ddeeuuxx  ddiissppeennssaaiirreess,,  ddeess  ppooiinnttss  dd’’eeaauu,,  

ll’’aassssaaiinniisssseemmeenntt  eett  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  mmaallaarriiaa,,  eettcc..  EEllllee  aa  rreelleevvéé  uunnee  lloonngguuee  lliissttee  ddee  pprroojjeettss  

dd’’iinnttéérrêêtt  ccoommmmuunn  qquuii  oonntt  ééttéé  aabbaannddoonnnnééss  ::  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé,,  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  

jjeeuunneess  ddééssœœuuvvrrééss,,  lleess  rroouutteess,,  eettcc..  

QQuueellqquueess  qquueessttiioonnss  ccaappiittaalleess  oonntt  ééttéé  aauussssii  ssoouulleevvééeess  ::  
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• Le chômage. La population se plaint du fait que les Sociétés n’engagent pas. Et même 

quand on engage, le profil et les critères de sélection ne sont pas connus du grand 

public. 

• L’impact de la crise financière.  Il y a aussi des sociétés qui ferment aussitôt qu’elles 

arrivent. 

• Le licenciement et la pension prématurée chez KOL et DCP. 

• La pollution du fleuve Lualaba et autres rivières par les activités minières. 

33..33..88..  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoollwweezzii  ((1133  mmaaii  22000099))  

AApprrèèss  aavvooiirr  vviissiittéé  KKMMTT  eett  KKaattaannggaa  MMiinniinngg,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  tteennuu  uunnee  ssééaannccee  ddee  ttrraavvaaiill  

aavveecc  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoollwweezzii  ddaannss  llaa  ssooiirrééee  dduu  1133  mmaaii  22000099  ddaannss  uunnee  

ddeess  ssaalllleess  ddee  ll’’IISSTTAA  KKoollwweezzii..  UUnnee  ddiizzaaiinnee  ddee  mmeemmbbrreess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  

cciivviillee    oonntt  ééttéé  pprréésseennttss  àà  cceettttee  rreennccoonnttrree..  AApprrèèss  llee  mmoott  ddee  bbiieennvveennuuee  dduu  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  

jjeeuunnee  CCoooorrddiinnaattiioonn  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoollwweezzii,,    ttoouuss  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  àà  llaa  rrééuunniioonn  ssee  

ssoonntt  pprréésseennttééss..  

LL’’eexxppoosséé  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  ffaaiitt  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  KKaabbeemmbbaa,,  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  

ddééllééggaattiioonn,,  ccoommppllééttéé  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  GGeeoorrggeess  BBookkoonndduu  ppoouurr  ccee  qquuii  eesstt  dduu  rrééssuumméé  ddee  

ll’’oobbjjeeccttiiff  ppoouurrssuuiivvii  ppaarr  llaa  ddééllééggaattiioonn..  LLee  VViiccee  ––PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoollwweezzii,,  

MMoonnssiieeuurr  TTsshhiiyyeeyy,,  aa  rreemmeerrcciiéé  llaa  ddééllééggaattiioonn  ppoouurr  cceettttee  rreennccoonnttrree  eett  aa  iinnffoorrmméé  llaa  ddééllééggaattiioonn  

qquuee  ssaa  ssttrruuccttuurree  eesstt  eenn  pplleeiinn  pprroocceessssuuss  ddee  rrééoorrggaanniissaattiioonn..  IIll  aa  eessttiimméé  nnéécceessssaaiirree  qquuee  llaa  

ddééllééggaattiioonn  ppuuiissssee  ggaarrddeerr  ccoonnttaacctt  aavveecc  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddee  KKoowweezzii,,  ssuurrttoouutt  lleess  éécchhaannggeess  

dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess..    

QQuueellqquueess  qquueessttiioonnss  eesssseennttiieelllleess  ssoouulleevvééeess  ssoonntt  eennttrree  aauuttrreess  ::    

• La consolidation de la société civile et la création des réseaux thématiques 

• Le travail en synergie et le renforcement des capacités de la Société civile 

• La nécessité de créer un bureau d’études sur les questions de l’environnement 

• La nécessité de faire un plaidoyer sur la pollution des rivières Musonoi, Luilu, 

Kingamyambo et le fleuve Lualaba 

• La nécessité de se pencher sur la question des espaces vitaux, étant donné que tous les 

espaces ont été concédés aux exploitants miniers  

• La nécessité de bannir les querelles au sein de la Société civile par l’élaboration d’une 

charte. 
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4  Visite  des installations des compagnies KMT, TFM et Katanga 

Mining 

4.1 Kingamyambo Musonoi Tailings (KMT) 

EEnn  ddaattee  dduu  1133  mmaaii    22000099,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  aaccccuueeiilllliiee  ddaannss  uunnee  ssaallllee  ddeess  rrééuunniioonnss  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  

JJeeaann  GGiillbbeerrtt  IIlluunnggaa,,  CChheeff  ddee  rreellaattiioonnss  rrééggiioonnaalleess  ddee  KKMMTT..  CCeelluuii--ccii  aa  ssoouuhhaaiittéé  llaa  bbiieennvveennuuee  àà  llaa  

ddééllééggaattiioonn  eett  lluuii  aa  pprréésseennttéé  llee  pprrooggrraammmmee..    

EEnn  pprreemmiièèrree  ééttaappee,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ppuu  vviissiitteerr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ccoommppoossaanntteess  ddee  ll’’uussiinnee  eenn  

ccoonnssttrruuccttiioonn  aavvaannccééee..  KKMMTT  eesstt  uunnee  ggrraannddee  uussiinnee  ppoouurr  uunnee  ccaappaacciittéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  7700..000000  

ttoonnnneess  ddee  ccuuiivvrree  eett  1144..000000  ttoonnnneess  ddee  CCoobbaalltt  ppaarr  aann..  LLaa  pprreemmiièèrree  pprroodduuccttiioonn  eesstt  pprréévvuuee  ppoouurr  llee  

sseeccoonndd  sseemmeessttrree  22000099..  

LLaa  rréésseerrvvee  ddeess  rreejjeettss  eessttiimmééee  àà  eexxppllooiitteerr  eesstt  ddee  11..667766..000000  ttoonnnneess  ddee  ccuuiivvrree  eett  llaa  dduurrééee  

dd’’eexxppllooiittaattiioonn  eesstt  pprréévvuuee  ppoouurr  pprrèèss  ddee  2222  aannss..  AAccttuueelllleemmeenntt,,  llee  pprroojjeett  eemmppllooiiee  eennvviirroonn  665500  

ccoonnggoollaaiiss  ppeerrmmaanneennttss..  

AApprrèèss  llaa  vviissiittee  ddee  ll’’uussiinnee  eenn  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  eeuu  uunnee  rrééuunniioonn  aavveecc  lleess  rreessppoonnssaabblleess  

ddee  KKMMTT,,  eett  llee  VViiccee--pprrééssiiddeenntt  aa  pprréésseennttéé  lleess  iinnqquuiiééttuuddeess  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  

bbllooccaaggee  ddaannss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  dduu  ccoonnttrraatt  KKMMTT..  LLeess  rreessppoonnssaabblleess  ddee  KKMMTT,,  ppaarr  llee  ccaannaall  ddee  

MMoonnssiieeuurr  RRaapphhaaeell  NNggooyy,,  oonntt  lliivvrréé  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ddaannss  lleeuurrss  eexxppoossééss  ::  

• Investissement de 650 millions de dollars américains pour la construction de l’usine. 

• Production prévue en 2011 de 450.000 tonnes de cuivre. 

• Paiement régulier de sa redevance minière et autres taxes. 

• Emploi prévu en 2010 de 4.000 agents. 

• Projet de réhabilitation de deux groupes du barrage d’Inga pour un investissement qui 

se chiffre à environ de 190 millions de dollars. 

• Ensuite,  KMT a présenté un diaporama sur les réalisations sociales : 

• Le programme de contrôle de la malaria commencé en mai 2008 ; 

• Le don de chlorite pour contrôler le choléra ; 

• Le programme contre le VIH/Sida ; 

• Le programme d’immunisation des enfants de moins d’un an; 

• La construction de centres de santé ; 
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• L’approvisionnement en eau potable aux villages environnants par forage des puits ; 

• La construction de la Clinique pour les employés et leurs proches 

• L’emploi de 1005 congolais dans la phase de construction ; 

• La réhabilitation de la route Kolwezi jusqu’aux installations de KMT ; 

• La réhabilitation d’une partie de la route Likasi-Kolwezi ; 

• La compensation pour l’utilisation des champs ; 

• L’utilisation de fournisseurs locaux ; 

• La réhabilitation de la route Solwezi-Kolwezi. 

LLeess  rreessppoonnssaabblleess  ddee  KKMMTT  oonntt  ssoouulleevvéé  qquueellqquueess  pprroobbllèèmmeess  qquuii  lleess  ttiieennnneenntt  àà  ccœœuurr  ::  

• Trop d’exigences à une entreprise en phase de construction n’est pas admissible ; 

• Les responsables du Gouvernement central nous exigent parfois des choses 

incompréhensibles. Ex. Le gouvernement exige que les analyses soient faites dans un 

laboratoire de son choix avec une différence de prix de 13$ contre 1.000$. 

• Le pas de porte que le Gouvernement exige ne figure pas dans le Code minier. 

• Le Code minier n’est pas vulgarisé. Ce qui entraîne beaucoup de tracasseries par des 

services de l’Etat ;  

• La crise financière ne nous permet pas de mobiliser les fonds comme prévu ; 

• La problématique de la rétrocession ou retenue à la source non redistribution de 40 % 

de redevance minière aux provinces. 

4.2 Katanga Mining Limited 

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  vviissiittéé  lleess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  LLiimmiitteedd  ((KKMMLL))  ssoouuss  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  

DDiirreecctteeuurr  cchhaarrggéé  ddeess  RReellaattiioonnss  PPuubblliiqquueess  eett  AAffffaaiirreess  ssoocciiaalleess,,  qquuii  cchheemmiinn  ffaaiissaanntt,,  ddoonnnnaaiitt  ddeess  

eexxpplliiccaattiioonnss  ssuurr  llaa  nnaaiissssaannccee  ddee  KKaattaannggaa  MMiinniinngg..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  llaa  ffuussiioonn  ddee  ddeeuuxx  ssoocciiééttééss  ::  KKOOLL  eett  

DDCCPP  ppoouurr  ttrrooiiss  rraaiissoonnss  ::  uunnee  rraaiissoonn  mmiinnéérraallee,,  uunnee  rraaiissoonn  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  uunnee  rraaiissoonn  

tteecchhnniiqquuee..  LLaa  ggrraannddee  vviissiittee  aa  ééttéé  ffaaiittee  aauu  ccoonncceennttrraatteeuurr  ddee  KKaammoottoo,,  ccoonnssttrruuiitt  eenn  11996688  mmaaiiss  

rrééppoonnddaanntt  aauuxx  ssttaannddaarrddss  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx  jjuussqquu’’àà  ccee  qquuee  jjoouurr..  

AAvvaanntt  ddee  vviissiitteerr  llee  ccoonncceennttrraatteeuurr,,  uunnee  ssééaannccee  ddee  ttrraavvaaiill  aa  ééttéé  oorrggaanniissééee,,  aauu  ccoouurrss  ddee  llaaqquueellllee  llee  

PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  pprréésseennttéé  ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  vviissiittee  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee..  LLaa  vviissiittee  aauupprrèèss  ddee  

KKaattaannggaa  MMiinniinngg,,  aavvaaiitt  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff  dd’’aavvooiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  qquuii  ppeeuuvveenntt  ppeerrmmeettttrree  àà  llaa  

ddééllééggaattiioonn  ddee  ffaaiirree  ddeess  ccoommppaarraaiissoonnss  mmêêmmee  ssii  ttoouuss  lleess  ccoonnttrraattss  nnee  ssoonntt  ppaass  iiddeennttiiqquueess..  
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LL’’eexxppoosséé  ddee  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  aa  ppeerrmmiiss  ddee  nnootteerr  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  

PPoouurr  KKMMLL,,  llaa  rréévviissiittaattiioonn  nn’’eesstt  ppaass  eenn  ssooii  uunnee  mmaauuvvaaiissee  cchhoossee..  LLee  pprroobbllèèmmee  cc’’eesstt  qquuee  lleess  

ssoocciiééttééss  ssoonntt  bbaassééeess  ssuurr  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  bboouurrssiieerrss..  PPlluuss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  ttrraaiinnee,,  pplluuss  

ll’’EEnnttrreepprriissee  aauurraa  dduu  mmaall  àà  bbéénnééffiicciieerr  ddee  ffoonnddss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ssoonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  

KKMMLL  aa  ffuussttiiggéé  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ppoouurr  aavvooiirr  mmiiss  eenn  ppllaaccee  llaa  rreevviissiittaattiioonn  ssaannss  aavvooiirr  ddoonnnnéé  ddeess  

ééccllaaiirrcciisssseemmeennttss  ssuurr  llee  pprroocceessssuuss..  ««  LLaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  nn’’aa  ppaass  ééttéé  bbiieenn  ffaaiittee  ppaarr  llee  

GGoouuvveerrnneemmeenntt..  IIll  nn’’aa  ppaass  ddiitt  ccllaaiirreemmeenntt  ccee  qquu’’iill  vvoouullaaiitt  ffaaiirree  »»..  PPoouurr  llaa  ccoommppaaggnniiee,,  rreevvooiirr  lleess  

ccoonnttrraattss  ddééjjàà  ssiiggnnééss  nn’’eesstt  ppaass  eenn  ssooii  uunn  pprroobbllèèmmee..  LLee  pprroobbllèèmmee  ssuurrggiitt  qquuaanndd  lleess  ccoommppaaggnniieess  

nn’’oonntt  pplluuss  ddee  ggaarraannttiiee  qquuee  lleeuurr  ccoonnttrraatt  eesstt  ddééffiinniittiiff  eett  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ssee  ddoonnnnee  llee  pprriivviillèèggee  

ddee  llee  rreevvooiirr  qquuaanndd  iill  vveeuutt..  DDoonncc  ppoouurr  KKMMCC,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddeevvrraaiitt  jjoouueerr  uunn  rrôôllee  pprriimmoorrddiiaall  

dd’’aassssuurreerr  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  qquu’’iill  yy  aaiitt  ddeess  ccoonnttrraattss  ééqquuiittaabblleess  mmaaiiss  qquu’’iill  yy  aaiitt  aauussssii  uunnee  ssttaabbiilliittéé  

ddaannss  lleess  rreellaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  eennttrree  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  lleess  ccoommppaaggnniieess..          

QQuuaanndd  àà  ssaa  ppoolliittiiqquuee  dd’’iinntteerrvveennttiioonnss  ssoocciiaalleess,,  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  aa  iinnffoorrmméé  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  qquu’’eellllee  

aavvaaiitt  ttrrooiiss  DDééppaarrtteemmeennttss  oouu  sseerrvviicceess  ::  

• Le département des projets communautaires 

• Le département Sécurité 

• Le département des relations publiques. 

LLaa  ssttrraattééggiiee  ssoocciiaallee  ddee  llaa  ccoommppaaggnniiee,,  cc’’eesstt  ddee  ttrroouuvveerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ssuurr  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

ccoommmmuunnaauuttaaiirreess  ppaarr  ddeess  pprroojjeettss--aalltteerrnnaattiiffss..  EExx..  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  nn’’eesstt  ppaass  uunn  pprroojjeett  aalltteerrnnaattiiff..  

UUnnee  aauuttrree  ssttrraattééggiiee  eesstt  dd’’eennttrreetteenniirr    lleess  rreellaattiioonnss  aavveecc  lleess  CChheeffss  ttrraaddiittiioonnnneellss  ppaarr  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn  

eett  llaa  mmiissee  ssuurr  ppiieedd  ddee  pprroojjeettss  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess..    MMaaiiss  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ééttaaiitt  ddee  

ssaavvooiirr  llee  nniivveeaauu  ddee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  ccoommmmuunnaauuttééss  ddaannss  llaa  ccoonncceeppttiioonn  eett  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  

pprroojjeettss..  

LLee  bbuuddggeett  ccoonnssaaccrréé  aauuxx  pprroojjeettss  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess  ppaarr  KKMMLL    jjuussqquu’’àà  ccee  jjoouurr  eesstt  ddee  11..445522..000000  

$$UUSS..  IIll  aa  ppeerrmmiiss  ddee  rrééaalliisseerr  ddeess  aaccttiivviittééss  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  ll’’éédduuccaattiioonn,,  llaa  ssaannttéé,,  lleess  ppeettiitteess  eett  

mmooyyeennnneess  eennttrreepprriisseess,,  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  lleess  ccoonnssuullttaattiioonnss  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  

ssoouuss--ttrraaiittaannttss  qquuii  oonntt  mmaaiinntteennaanntt  ddee  ppeettiitteess  eett  mmooyyeennnneess  eennttrreepprriisseess,,  eettcc..  IIccii,,  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  

ssoocciiaalleess    qquuee  llaa  ssoocciiééttéé  aa  mmoonnttrrééeess  aa  llaa  ddééllééggaattiioonn  ééttaaiieenntt  ddee  ttrrèèss  mmiinniimmeess  ppaarr  rraappppoorrtt  

ààll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddééccllaarréé..  KKMMCC  bbiieenn  qquu’’eellllee  ssooiitt  iinnssttaallllééee  ssuurr  lleess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  llaa  GGééccaammiinneess,,    

nn’’aa  mmêêmmee  ppaass  ffoouurrnnii  uunn  eeffffoorrtt  ddee  ccooppiieerr  ccee  qquuee  llee  pprrééddéécceesssseeuurr  aa  llaaiisssséé..  LLeess  nnoouuvveelllleess  ssttrruuccttuurreess  

qquuee  KKMMLL  aappppeellllee  pprroojjeettss  ssoocciiaauuxx  ssoonntt  ddee  llooiinn  iinnffeerriieeuurree  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn    ddee  llaa  GGééccaammiinneess..  

AAuuccuunnee  nnoouuvveellllee  iinnffrraassttrruuccttuurree  nn’’eesstt  ccoonnssttrruuiittee  jjuussqquu''àà  ccee  jjoouurr..      

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  ééttéé  aauussssii  iinnffoorrmmééee  qquuee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  KKMMLL  aa  ccooûûttéé  22  mmiilllliiaarrddss  ddee  ddoollllaarrss  

aamméérriiccaaiinnss..    
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LLaa  ffuussiioonn  eennttrree  KKCCCC  eett  DDCCPP  nn’’eesstt  ppaass  eennccoorree  ffiinniiee,,  llee  pprroocceessssuuss  eesstt  eenn  ccoouurrss..  

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ssaavvooiirr  ccee  qquuee  DDCCPP//KKOOLL  oonntt  ccoonnccééddéé  ddaannss  llaa  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss,,  iill  aa  ééttéé  

rrééppoonndduu  qquuee  KKMMCC  aa  ccééddéé  uunnee  ppaarrttiiee  ddee  ssaa  ccoonncceessssiioonn  aauuxx  CChhiinnooiiss,,  mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  cceess  

ddeerrnniieerrss  nn’’oonntt  ppaass  eennccoorree  ccoommmmeennccee  lleess  ttrraavvaauuxx..  

LLaa  ssééaannccee  ddee  ttrraavvaaiill  aa  ééttéé  ccllôôttuurrééee  ppaarr  llaa  vviissiittee  dduu  ccoonncceennttrraatteeuurr  ddee  KKaammoottoo,,  hhéérriittéé  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess  qquuee  KKCCCC  aa  oouu  rreemmiiss  eenn  ééttaatt..  

PPoouurr  llee  ccaass  ddee  KKMMLL,,  lleess  OOSSCC//RRNN  pprréécciittééeess  ssee  pprrooppoosseenntt  ddee  pprréésseenntteerr  ddaannss  llee  ttoouutt  pprroocchhaaiinn  uunn  

rraappppoorrtt  ssuupppplléémmeennttaaiirree  eett  ddééttaaiilllléé  ssee  rraappppoorrttaanntt  àà  ccee  ccoonnttrraatt  qquuii  rreennffeerrmmee  bbeeaauuccoouupp  ddee  fflloouuss  

jjuussqquu’’àà  ccee  jjoouurr..  

4.3 Tenke-Fungurume Mining (TFM) 

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  qquuiittttéé  KKoollwweezzii  llee  jjeeuuddii  1144  mmaaii  22000099  ppoouurr  ddiirreecctteemmeenntt  vviissiitteerr  lleess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  

TTeennkkee  FFuunngguurruummee  MMiinniinngg..  CCeettttee  vviissiittee  ss’’eesstt  eeffffeeccttuuééee  eenn  ssiixx  ééttaappeess  ::EEccoollee  UUbboorraa,,  llaa  mmiinnee  ddee  

KKwwaatteebbaallaa,,  lleess  uussiinneess  dduu  ccuuiivvrree  eett  dduu  ccoobbaalltt,,  bbaassssiinn  ddee  rréétteennttiioonn  eett  ddee  rreeccyyccllaaggee  ddeess  eeaauuxx  ,,  lleess  

vviillllaaggeess  rreellooccaalliissééss    eett  lleess  ééccoolleess  ccoonnssttrruuiitteess..  

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  rreeççuuee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  RRiicchhaarrdd  RRoobbiinnssoonn,,  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  SSoocciiaallee  eett  

MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  PPoolliinn,,  AAddmmiinniissttrraatteeuurr--  DDéélléégguuéé  ddee  TTFFMM..  

LLee  pprreemmiieerr  eennttrreettiieenn  aa  eeuu  lliieeuu  àà  ll’’ééccoollee  pprriimmaaiirree  UUBBOORRAA,,  ccoonnssttrruuiittee  ssuurr  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  TTFFMM..  

CCeettttee  ééccoollee  eesstt  ggéérrééee  ppaarr  AALLBBAA,,  uunnee  OOnngg  ddee  ddrrooiitt  IIttaalliieenn..    

LLeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  oonntt  ééttéé  lliivvrrééeess  àà  llaa  ddééllééggaattiioonn  ::    

• La concession de TFM mesure 1.500 km2 

• La technologie d’exploitation utilisée est l’hydrométallurgie (une méthode similaire à 

celle de KMT). Il y a 17 machines de forage. 

• La colline de Kwatebala contient près de 80 millions de tonnes sèches de cuivre 

représentant 105 tonnes de cuivre traités sans compter le cobalt ; 

• La prospection a commencé depuis 1908 et n’est pas encore terminée pour toute la 

concession de TFM. 

CCeettttee  ccoonncceessssiioonn  ccoonnttiieenntt  pplluuss  ddee  119988  ccoolllliinneess  àà  eexxppllooiitteerr  eett  llaa  dduurrééee  ddee  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  aavvooiissiinnee  

uunn  ssiièèccllee..  

AApprrèèss  llaa  mmiinnee,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  vviissiittéé  ttoouurr  àà  ttoouurr  ll’’uussiinnee  qquuii  pprroodduuiitt  ddééjjàà  sseess  pprreemmiièèrreess  ccaatthhooddeess,,  

ll’’uussiinnee  dd’’aacciiddee  eett  llee  bbaassssiinn  ééttaanncchhee  ooùù  ssoonntt  rreeccuueeiilllliieess  lleess  eeaauuxx  ddee  ll’’uussiinnee  ppoouurr  éévviitteerr  llaa  ppoolllluuttiioonn  

ddee  llaa  nnaattuurree..    
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AApprrèèss  ll’’uussiinnee,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  ccoonndduuiittee  ddaannss  ttrrooiiss  vviillllaaggeess  ddééllooccaalliissééss  ::  MMuulluummbbuu,,  KKiibbookkoo    eett  

MMppaallaa..  

UUnnee  rrééuunniioonn  iimmppoorrttaannttee  ss’’eesstt  tteennuuee  aapprrèèss  llaa  vviissiittee  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  ddee  TTFFMM  aauu  ccoouurrss  ddee  llaaqquueellllee  

lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  TTFFMM,,  ccoonndduuiittee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  PPoolllleett,,  oonntt  pprrééfféérréé  nnee  ppaass  rrééppoonnddrree  aauuxx  

pprrééooccccuuppaattiioonnss  rreellaattiivveess  aauuxx  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  ll’’EEttaatt..  

LLeess  qquueessttiioonnss  ssyynnddiiccaalleess,,  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  eett  aauuttrreess,,  ppoossééeess  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  JJeeaann--

PPiieerrrree  MMuutteebbaa  oonntt  ééttéé  aabboorrddééeess  ppaarr  ll’’AAddmmiinniissttrraatteeuurr--DDéélléégguuéé,,  qquuii  aa  pprroommiiss  ddeess  aamméélliioorraattiioonnss..  

LLaa  ddééllééggaattiioonn  aa  qquuiittttéé  llaa  cciittéé  ddee  FFuunngguurruummee  aapprrèèss  cceettttee  rreennccoonnttrree  àà  llaaqquueellllee  oonntt  aauussssii  pprriiss  ppaarrtt  

ll’’AAddmmiinniissttrraatteeuurr  ddee  TTeerrrriittooiirree  eett  llee  CChheeff  ddee  CCiittéé  ddee  LLuubbuuddii..  
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5. Observations et  Recommandations de la Société Civile  

LLeess  ddeeuuxx  ppaarrtteennaaiirreess  oonntt  ccoonnffiirrmméé  llee  bbllooccaaggee  ddee  ttoouutt  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn..  FFaaccee  aauu  

rreeffuuss  ddee  rreennééggoocciieerr  cceess  ddeeuuxx  ccoonnttrraattss,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  ssee  ttrroouuvvee  ddaannss  ll’’iimmppoossssiibbiilliittéé  ddee  

ccoonncclluurree  llaa  pphhaassee  ffiinnaallee  ddee  ccee  pprroocceessssuuss..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  ffaaiitt  aappppaarraaîîttrree  llaa  ffaaiibblleessssee  ddee  ll’’EEttaatt  eett  

rriissqquuee  ddee  ccoonndduuiirree  lleess  aauuttrreess  eennttrreepprriisseess  qquuii  aavvaaiieenntt  ddééjjàà  rreennééggoocciiéé  lleeuurrss  ccoonnttrraattss  àà  nnee  ppaass  

ss’’aaccqquuiitttteerr  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ddééjjàà  pprriiss  ;;  DDaannss  cceettttee  hhyyppootthhèèssee,,  cc’’eesstt  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  qquuii  

ssee  ttrroouuvvee  aaiinnssii  aaffffaaiibbllii  eett  iinneeffffiiccaaccee  ffaaccee  àà  llaa  rrééssiissttaannccee  ddeess  iinnvveessttiisssseeuurrss  ddaannss  lleess  ddeeuuxx  

ppaarrtteennaarriiaattss..    

IIccii,,  iill  ccoonnvviieenntt  ddee  ssoouulliiggnneerr  qquuee  lleess  oobbsseerrvvaattiioonnss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonnss88  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  oonntt  

ééttéé  ffoorrmmuullééeess  ssuurr  bbaassee  dd’’uunnee  ppaarrtt  ddeess  ggrriieeffss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  

ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ffaaiitteess  ppaarr  cceess  ddeeuuxx    ccoommppaaggnniieess  aauu  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  àà  llaa  GGééccaammiinneess..    

• Plusieurs questions méritent d’être soulevées avant de relever les observations et 

formuler les recommandations dans ce dossier. 

• Pourquoi la renégociation est-elle bloquée avec les deux compagnies ?  

• Pourquoi et dans quelles conditions les autres investisseurs ont accepté de renégocier 

les termes de leurs partenariats? 

• Qui soutiennent ces entreprises à s’obstiner face aux exigences du Gouvernement? 

• Quel a été le rôle du Gouvernement lors de la conclusion des différents contrats 

revisités et quel est son rôle actuel? 

• Quel est le coût réel de leurs investissements ? 

• Quel est le rôle de leurs gouvernements respectifs (Canada, USA, Belgique et Suède) ? 

• Quel est le rapport qui existe entre ces partenariats et les élections passées ? 

  

NNoottoonnss  ppaarr  aaiilllleeuurrss  qquuee  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee,,  ddaannss  lleeuurr  mméétthhooddoollooggiiee,,  aavvaaiieenntt  

ssoouummiiss  aauuxx  ddeeuuxx  ccoommppaaggnniieess  vviissiittééeess,,  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree  ((vvooiirr  ddooccuummeennttss  aannnneexxee  nn°°  33))  lleeqquueell  eesstt  

                                                            
8 Il est important de souligner que la délégation de la société civile (OSC/RN) a effectué sa mission en toute 
objectivité et dans l’impartialité. Ses observations et recommandations tiennent compte des avis et considérations 
de chaque partie impliquée au processus de renégociation. 
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rreessttéé  lleettttrree  mmoorrttee  jjuussqquuee  àà  llaa  vveeiillllee  ddee  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  ddooccuummeenntt..  99  ((VVooiirr  aannnneexxee  44))..  

55..11  CCaass  dduu  ppaarrtteennaarriiaatt  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  MMiinniinngg  

55..11..11  PPrréésseennttaattiioonn  ddee  ««  TTFFMM  »»  

LLee  pprroojjeett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ssiittee    mmiinniieerr  ddee  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  ddaannss  llaa  pprroovviinnccee  dduu  

KKaattaannggaa  eesstt    ppaarrmmii  lleess  pplluuss  ggrraannddss  pprroojjeettss  eett    llee  pplluuss  aammbbiittiieeuuxx  qquuii  eexxiissttee  eenn  RRDDCC  eenn  pplluuss    ddee  

cceelluuii  ddee  KKCCCC--DDCCPP,,  ddaannss  ssaa  nnoouuvveellllee  ffoorrmmuullee,,  ddéénnoommmmééee  ««  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  LLiimmiitteedd  »»  eenn  

ssiiggllee  ««  KKMMLL  »»,,  bbiieenn  qquuee  ccee  ddeerrnniieerr  pprroojjeett  aa  ééttéé  ccééddéé  aavveecc  ttoouutteess  sseess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eenn  

ddééffaavveeuurr  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  eett  ddee  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss..  

PPrréécciissoonnss  qquuee  llee  bbaassssiinn  mmiinniieerr  ddee  TTeennkkee  eett  FFuunngguurruummee  eesstt  ccoonnssiiddéérréé  ccoommmmee  ll’’uunn  ddeess  

ggiisseemmeennttss  mmééttaalllliiffèèrreess  lleess  pplluuss  rriicchheess  eett  nnoonn  eennccoorree  ddéévveellooppppééss  aauu  mmoonnddee..  CCeess  mmiinneerraaiiss  ssoonntt  

vviittaauuxx  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llaa  RRDDCC  eett  dduu  mmoonnddee..  AAuussssii,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

hhaarrmmoonniieeuuxx  eett  ééqquuiilliibbrréé  ddoouubblléé  dd’’uunnee  ggeessttiioonn  rraattiioonnnneellllee  ddee  ccee  ssiittee  qquuii  eesstt  eenn  ccoouurrss  

dd’’eexxppllooiittaattiioonn,,  eesstt  uunnee  ddeess  cclleeffss  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  ppoouurr  cceettttee  ppaarrttiiee  ddee  llaa  

rrééggiioonn  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  eett  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  ppaayyss  eenn  ggéénnéérraall..    

LLaa  ssoocciiééttéé  ««  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  MMiinniinngg  SSaarrll  »»,,  eesstt  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  eennttrree  ««  FFrreeeeppoorrtt--MMccMMooRRaann  

CCooppppeerr&&GGoolldd  »»  ((EEnnttrreepprriissee  ddee  ddrrooiitt  aamméérriiccaaiinn  aavveecc  5577,,7755%%)),,  ««  LLuunnddiinn  MMiinniinngg//TTeennkkee  MMiinniinngg  

CCoorrppoorraattiioonn  »»  ((EEnnttrreepprriissee  ddee  ddrrooiitt  ssuuééddooiiss  aavveecc  2244,,7755%%))  eett  GGééccaammiinneess  ––EEttaatt  CCoonnggoollaaiiss  ((aavveecc  

1177,,55%%))..1100  RRaappppeelloonnss  qquu’’iinniittiiaalleemmeenntt  LLuunnddiinn  ffuutt  llee  ggaaggnnaanntt  ddee  ll’’aappppeell  dd’’ooffffrree  llaannccéé  eenn  11999966  

ggrrââccee  aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  pprréésseennttééeess  ppaarr  eellllee  eenn  ssoonn  tteemmppss,,  nnoottaammmmeenntt  cceelllleess  ffaaiissaanntt  ééttaatt  ddee  5555%%  

ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess  lluuii  aattttrriibbuuééeess,,  4455%%  ppoouurr  llaa  GGééccaammiinneess,,    llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  225500  mmiilllliioonnss  UUSSDD  

ddee  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  eettcc..    

  

  

  

  

  

  

                                                            
9 TFM  et KMT ont  transmis les réponses au questionnaire le 08 et le 09 juillet 2009 respectivement après que le 

rapport soit terminé et le draft soit soumis au gouvernement.  Les deux compagnies ont demandé à la société 
civile de ne pas publier le document avant que leurs observations soient prises en compte. La société civile a 
repoussé la publication du document au mardi 14 juillet 2009 au lieu du dimanche 12 juillet 2009.   

10 Voire Fiche d’information de TFM-mars 2009. 
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55..11..22  GGrriieeffss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  

ssuurr  TTFFMM    

Société Griefs Recommandations 

TFM Non respect des termes de la soumission de 

LUNDIN lors de l’appel d’offres : parts 

sociales (GECAMINES 45% et LUNDIN 

55%, pas de porte, programme d’exécution 

des travaux) ;  

• Violation de l’article 38 de la loi minière 

de 1981 limitant le champ d’application des 

conventions minières aux seules Zones 

Exclusives de Recherches (ZER);  

• Rabattement injustifié des droits de la 

Gécamines notamment la quote-part dans le 

capital social de 45% à 17,5% et la prime 

de cession de 250.000.000 USD à 

100.000.000 USD dont 65 millions 

payés.(cfr Lettre de l’ancien Vice-Président 

de la République chargé de l‘Ecofin du 20 

janvier 2005) ;  

• Non dépôt de l’étude de faisabilité dans 

les délais convenus (Cfr art.5 de la 

convention initiale) ;  

• Violation de l’art 6 de la Convention en 

rapport avec la stabilité de la structure du 

capital GCM 45% & Lundin 55%) ;  

• Cas de Force Majeure non fondée ;  

• De Janvier 1997 à 2005, gel de gisement 

et vente des actions sociales par Lundin à 

PHELPHS DODGE sans aucune 

contrepartie ;  

En raison du non respect des termes de la 

soumission de l’appel d’offres et de la violation de 

l’art 340 du Code Minier, le Gouvernement 

devrait mettre fin à toutes ces conventions et 

inviter les parties à signer un nouveau partenariat 

conformément au Code Minier avec droit de 

préemption en faveur de l’actuel partenaire. Dans 

tous les cas, la convention minière amendée et 

reformulée doit être annulée;  

• Respect des termes de l’offre faite en son temps 

par LUNDIN dans le nouveau partenariat. D’où, 

l’application stricte de la convention minière de 

1996 avec tous les droits acquis, notamment :  

45% des parts pour la GECAMINES ;  

250.000.000 USD de pas de porte ;  

Objectif de production: première production à 

fixer à 100.000 tonnes de cuivre par an.  

• Identification et l’évaluation des apports réels 

des parties dans la joint venture en vue de répartir 

équitablement les actions ;  

• Obligation du partenaire de la GCM dans TFM à 

payer la différence de prime de cession qui s’élève 

à 185 Millions USD ;  

• Accroissement sensible des perspectives de 

production en prévoyant d’autres modules pour 

atteindre une capacité minimale de 500.000 

tm/cu/an ;  
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• Illicéité de la Convention Minière 

amendée et reformulée: bénéfices 

simultanés des avantages du Code minier et 

de la Convention minière de 1996 en 

violation de l’art. 340 du Code Minier (Cfr 

; art. 2 et 51 de la convention minière 

amendée et reformulée) ;  

• Non dépôt de l’étude de faisabilité prévue 

dans la convention minière amendée et 

reformulée, soit 13 mois après 

l’achèvement de la première phase.  

• Exigence du paiement de royalties ;  

• Vérification profonde sur base des pièces 

comptables de l’apport de dollars américains 

quinze millions effectué pour l’augmentation du 

capital ;  

• Implication effective de la GECAMINES dans la 

gestion de TFM SARL. En effet, par rapport à la 

gérance, il y a nécessité que la GECAMINES 

préside le Conseil de Gestion et qu’elle ait un 

Délégué Général Adjoint dans le Comité de 

Direction en plus des autres cadres dans la société. 

La Commission estime qu’il y a lieu de renégocier 

ce partenariat 
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55..11..33  LLeess  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  TTFF  HHoollddiinngg  eett  llaa  ppoossiittiioonn  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  

 Propositions TF Holdings Limited Positions et Commentaires Gécamines 

 Les propositions de TF Holdings Limited sont 

des engagements volontaires et ne nécessitent 

que des décisions de Conseil d’Administration 

et/ou d’Assemblée Générale de TFM Sarl et non 

la signature d’avenants aux Conventions 

actuelles. 

Cette présentation et les procédures qu’elle 

implique sont absolument inacceptables pour 

Gécamines car des décisions de Conseil 

d’Administration ou d’Assemblée générale sont 

réversibles par la majorité des Administrateurs 

et/ou d’Actionnaires qui les ont prises 

1. Paiement d’une prime de production de 30 

millions USD en trois tranches égales : à la date 

anniversaire de production de 250.000 tcu et de 

400.000 tcu 

Cette proposition peut être considérée comme 

un complément bienvenu du pas de porte de 100 

millions d’USD que TF Holdings s’est 

contractuellement engagée à payer à Gécamines 

sous le nom de prime de Cession des droits et 

titres miniers. 

2. Accélération du paiement du solde de la prime 

de cession de 30 millions USD, à hauteur de 10 

millions, aux deux premières dates anniversaires 

de cette production. Le premier paiement aurait 

lieu dès la fin de la révisitation et les paiements 

suivants seront exécutés en une seule fois dès 

que TFM Sarl aura obtenu le financement de 

500 millions USD qu’elle attend et que la 

première tranche de ce financement lui aura été 

payée 

La proposition est également bienvenue pour 

soulager les importants besoins de trésorerie de 

Gécamines et du gouvernement. 

TF Holding doit cependant préciser la date 

probable à laquelle elle pourrait recevoir ce prêt. 

 

3. Augmentation du Capital social de 15 millions 

USD à 65 millions par déduction d’avances 

accumulés par TF Holding, sans dilution de la 

participation de Gécamines dans le capital social 

de TFM Sarl (17,5%) 

Gécamines a demandé une augmentation du 

Capital social de 15 millions d’USD à 100 

millions d’USD comme c’est le cas pour des 

projets similaires tels que KCC Sarl et 

Sicomines Sarl. Il convient, en outre, de relever 

que les avances évoquées par TF Holding 

pourraient consister seulement en une 

renonciation à des intérêts accumulés pendant la 

période de Force Majeur  vraiment contestée, en 

son temps, par Gécamines. 
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4. Constitution d’un Conseil Consultatif 

comprenant des représentants de la direction de 

TFM Sarl, des experts du Gouvernement, de 

Gécamines, de Snel et des hommes d’affaires 

congolais, chargés d’examiner des aspects du 

projet, notamment l’avancement des opérations, 

les contraintes/difficultés, et les plans. 

Cette proposition ne présente pas de nouvel 

avantage pour Gécamines déjà présente dans les 

structures de gestion de TFM Sarl. Elle pourrait 

même  servir à TF Holdings pour combattre des 

objections éventuelles de Gécamines faites dans 

ces structures statutaires de gestion. 

5. TF Holdings propose que TFM Sarl fasse une 

contribution additionnelle volontaire de 0,2 % 

du revenu net des ventes au Fonds de 

Développement Communautaire, portant le 

versement total à 0,5% du revenu net des ventes 

au lieu des 0,3% contractuels 

Gécamines ne voit aucun inconvénient à cette 

proposition profitable aux communautés 

environnantes du Projet  TFM. Elle ne lui 

apporte cependant rien à titre particulier 

6. TFM Sarl pourrait porter à 1,2 millions 

d’USD/an le Contrat de Consultance actuel de 

0,720 millions d’USD/an au profit de 

Gécamines total à 0,5% du revenu net des ventes 

au lieu des 0,3% contractuels. 

Il s’agit d’une amélioration négligeable des 

honoraires de consultant de Gécamines, par 

ailleurs, forfaitaires, au regard des honoraires de 

plus de 21 millions d’USD/an, au cours minimal 

de 3.500 USD/tcu et à la production de 

démarrage de 115.000 tCu/an, que TF Holdings 

recevra de son propre contrat de consultant. 

Cette rémunération pourra doubler et dépasser 

les 50 millions d’USD/an en cas d’amélioration 

des cours du cuivre. 

7. TF Holdings propose de porter à 5 le nombre 

contractuel actuel, 2, des agents de Gécamines 

devant travailler, en détachement, dans les 

structures de direction de TFM Sarl. Ce 

personnel serait affecté en rotation en vue de 

permettre à la Gécamines de bénéficier de la 

formation aux opérations de TFM Sarl. 

Cette proposition, si elle est adoptée en l’état 

aura pour effet d’annuler toute surveillance 

continue des opérations de TFM Sarl par le 

personnel de Gécamines en détachement 

continu auprès de cette JV. Il conviendrait 

plutôt que TFM accepte de prendre en 

détachement trois membres supplémentaires de 

Gécamines  qui seraient seuls concernés par la 

rotation. 

Cette proposition vise plus la formation aux 

opérations des agents Gécamines en 

détachement alors que Gécamines entend 

participer dans la gestion quotidienne telle que 

recommandé par ailleurs par les termes de 
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référence. 

8. TFM Sarl ouvrira volontairement  ses 

programmes de formation à des employés de 

Gécamines et fournira à celle-ci de l’assistance 

technique (problèmes de start-up, de procédés, 

etc) 

Il s’agit ici de collaboration normale et 

souhaitée, en transfert de technologie et 

formation, que Gécamines doit avoir avec 

chacune de ses JV minières et qu’elle a, 

d’ailleurs, insérée dans l’ensemble des contrats 

d’association. Ces dispositions figurent déjà à 

l’article 18 de la Convention Minière Amendée 

et Reformulée signée avec le partenaire depuis 

le 28 septembre 2005. Il ne sert à rien de les 

répéter ici. 

9. Toute dissolution ou liquidation de TFM Sarl 

doit s’opérer conformément au droit congolais, 

lequel prévoit que les droits miniers reviennent à 

l’Etat à leur expiration. 

TF Holdings cherche, en réalité, à dénier à 

Gécamines le droit à récupérer les droits et titres 

miniers de TFM. Il convient de reconfirmer ce 

droit sans ambigüité comme convenu avec les 

autres partenaires. 

10. TFM Sarl et ses sous-traitants donneront la 

priorité à Gécamines et aux autres entreprises 

congolaises pour la fourniture de services et de 

matériaux. 

Comme le reconnaît TF Holdings, ceci est un 

simple rappel des dispositions de la Convention 

Minière Amendée et Reformulée signée avec 

elle le 28 septembre 2005. (article 16). Il est 

donc inutile de les répéter ici. 

11. TFM Sarl et ses sous-traitants donneront la 

priorité à Gécamines et au personnel congolais, 

à qualifications, compétence et expérience 

professionnelle égales. 

Comme le reconnaît TF Holdings, ceci est un 

simple rappel des dispositions de la Gécamines 

de la CMAR signée avec elle le 28 septembre 

2005. (article 16). Il est donc inutile de les 

répéter ici.  

12. TF Holdings ne cédera pas ses actions 

jusqu’après la construction et la mise en 

exploitation de la phase initiale, prévues en 

2009. 

Ceci figure déjà à l’article 15 de la Convention 

d’Actionnaires Amendée et Reformulée signée 

avec notre partenaire le 28 septembre 2005. 

13. Les Actionnaires Majoritaires soutiendront 

l’engagement du gouvernement des Etats-Unis 

et d’autres institutions multilatérales d’autres 

pays en faveur du gouvernement de la RDC. 

Ceci n’a aucun rapport avec la révisitation des 

Conventions TFM Sarl. 

14. A partir du 2e anniversaire de la date du début 

de la production commerciale, TFM Sarl 

Cette proposition, si elle est adoptée, retardera 

le remboursement des avances faites par TF 
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décrètera comme dividendes 25% du montant 

approuvé par le Conseil d’Administration à titre 

de remboursement d’avances. Ces dividendes 

seront répartis entre les actionnaires de TFM 

Sarl, proportionnellement à leurs participations 

respectives. Les 75% restants du montant 

approuvé seront affectés au remboursement des 

avances par TFM Sarl. 

Holdings et en accroîtra la charge d’intérêts. 

Elle accroîtra également les dettes de 

Gécamines car, comme cela est explicitement 

relevé dans la présente correspondance, TFM ne 

déclarera probablement pas des bénéfices 

pendant une longue période ou en déclarera trop 

peu compte tenu notamment de l’énormité des 

investissements qu’elle déclare avoir faits à ce 

jour (1,9 milliards d’USD) au regard de la 

faiblesse relative des réserves minières que son 

Etude de faisabilité a déclarées (2 millions de 

TCu), investissements à soumettre à un audit 

(notons que le principe d’affectation d’une 

partie des dividendes distribuables à la 

répartition entre parties est retenue pour tous les 

partenariats) 

15 TF Holding demande au Gouvernement 

d’émettre une attestation de clôture qui, a) 

confirme que le CMAR et la CAAR sont 

valables, obligatoires et exécutoires, b) reconnaît 

que le gouvernement demeure tenu à son 

engagement de soutenir et de mettre en œuvre 

les droits et avantages consentis à TFM et à ses 

actionnaires dans toutes les dispositions de la 

CMAR , de la CAAR, des statuts de TFM et 

autres documents contractuels entre parties, et, 

c) déclare expressément et notifie à TFM et TF 

Holding qu’eu égard aux engagements de TF 

Holding visés à l’article 1, la procédure de la 

Commission de révisitation RDC est clôturée 

définitivement et sans réserve en ce qui 

concerne TFM  : 
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55..11..44  OObbsseerrvvaattiioonnss  dduu  ppaarrtteennaarriiaatt  ««  TTFFMM  »»  

 Du refus de « TFM » de renégocier son contrat 

AAuu  rreeggaarrdd  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ffaaiitteess  ppaarr  ««  TTFF  HHoollddiinngg  »»  eett  ddeess  ssuuggggeessttiioonnss  oouu  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess  eennddoossssééss  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  lleess  ppooiinnttss  ddee  ddiivveerrggeenncceess  ttoouutt  eenn  nn’’ééttaanntt  ppaass  

nnoommbbrreeuuxx,,  sseemmbblleenntt  ttrrèèss    pprrooffoonnddss..  TTFFMM  rreeffuussee  ccaattééggoorriiqquueemmeenntt  ddee  rreevveenniirr  ssuurr  lleess    tteerrmmeess  ddee  

llaa  CCoonnvveennttiioonn  AAmmeennddééee  eett  RReeffoorrmmuullééee  ddee  22000055..  EEllllee  rreeffuussee  ééggaalleemmeenntt  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  

rrooyyaallttiieess,,  llee  rrééaajjuusstteemmeenntt  ddee  ppaass  ddee  ppoorrttee  eett  ddeess  aaccttiioonnss  ssoocciiaalleess  ddee  llaa  GGCCMM,,  aauu  mmoottiiff  qquuee  cceettttee  

ddeerrnniièèrree  aavvaaiitt  ééttéé  nnééggoocciiééee  rréégguulliièèrreemmeenntt  eett  aapppprroouuvvééee  llééggaalleemmeenntt  ppaarr  llee  CChheeff  ddee  ll’’EEttaatt..  LLaa  

ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnssiiddèèrree  qquuee  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  ooppéérrééeess  eenn  22000055  eennttrree  ppaarrttiieess  ccoommmmee  uunnee  ffrraauuddee  

ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  ccoonnvveennttiioonn  ddee  11999966  ssiiggnnéé  ppaarr  aappppeell  dd’’ooffffrree  iinntteerrnnaattiioonnaall  eett  nnee  ppeeuutt  ccoonnssttiittuueerr  

eenn  aauuccuunn  ccaass  uunnee  llééggaalliittéé  oouu  uunnee  rréégguullaarriittéé..    

IIll  yy  aa  lliieeuu  ddee  rreelleevveerr  qquuee  llee  mmoommeenntt  cchhooiissii  ppoouurr  nnééggoocciieerr  llaa  CCoonnvveennttiioonn  mmiinniièèrree  aammeennddééee  eett  

rreeffoorrmmuullééee  ((22000055))  nnee  ppoouuvvaaiitt  ggaarraannttiirr  llaa  vvaalliiddiittéé  dduu  ccoonnsseenntteemmeenntt..  IIll  ss’’aaggiissssaaiitt  dd’’uunnee  ppéérriiooddee  

ddee  ttrraannssiittiioonn  ((22000033--22000066))  ooùù  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ppoolliittiiqquueess,,  iinncceerrttaaiinnss  dduu  lleennddeemmaaiinn  eett  dduu  ssoouummiiss  

àà  ttoouutteess  ssoorrtteess  ddee  pprreessssiioonnss  ppoolliittiiqquueess,,  ééccoonnoommiiqquueess,,  ssééccuurriittaaiirreess,,  eett  ddee  ggaarraannttiieess  ddee  ssoouuttiieenn  ddee  

llaa  ccaammppaaggnnee  éélleeccttoorraallee,,  ééttaaiieenntt  pplluuss  pprrééooccccuuppééss  ppaarr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  ddeess  éélleeccttiioonnss..  LLaa  pprreeuuvvee,,  

cc’’eesstt  qquuee  ttoouuss  lleess  cchhaannggeemmeennttss  ooppéérrééss  nn’’oonntt  ééttéé  qquu’’eenn  ddééffaavveeuurr  ddee  llaa  ppaarrttiiee  ccoonnggoollaaiissee..  UUnn  

iinnvveessttiisssseeuurr  ssoouucciieeuuxx  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  ddee  ssoonn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  àà  lloonngg  tteerrmmee,,  eett  dd’’uunnee  tteellllee  vvaalleeuurr,,  

nnee  ppeeuutt  ppaass  eexxppllooiitteerr  llaa  ppoossiittiioonn  ddee  ffaaiibblleessssee  dd’’uunn  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  ttrraannssiittiioonn  dduu  ggeennrree  11++44  

ppoouurr  ssiiggnneerr  uunn  aauussssii  ggrraanndd  ccoonnttrraatt..  

NNoottoonnss  aauussssii  qquuee  nnii  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss,,  nnii  llaa  GGééccaammiinneess,,  nnii  FFrreeeeppoorrtt  mmooiinnss  eennccoorree  

LLuunnddiinn,,  nn’’oonntt  jjaammaaiiss  eexxpplliiqquuéé  ccoommmmeenntt  ccee  ddeerrnniieerr  ((LLuunniiddiinn))  qquuii,,  aapprrèèss  aavvooiirr  vveenndduu  sseess  

aaccttiioonnss  ((5555%%))  àà  PPhheellppddooggee,,  ss’’eesstt  rreettrroouuvvéé  eennccoorree  aavveecc  qquueellqquueess  aaccttiioonnss,,  ssaannss  ddoouuttee  qquuii  

pprroovveennaaiieenntt  ddee  llaa  GGééccaammiinneess..  LLaa  ggrraannddee  qquueessttiioonn  ééttaanntt  cceellllee  ddee  ccoommpprreennddrree  ccoommmmeenntt  llaa  

GGééccaammiinneess  eett  LLuunnddiinn  aavvaaiieenntt  nnééggoocciiéé..    

EEnn  ccllaaiirr,,  FFrreeeeppoorrtt  eett//oouu  PPhheellddooggee  aavvaaiitt  aacchheettéé  lleess  aaccttiioonnss  ddee  LLuunnddiinn  eett  nnoonn  cceelllleess  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess..  DDaannss  ccee  mmaarrcchhéé,,  llaa  GGééccaammiinneess  ss’’eesstt  vvuuee  éévviinnccéé  àà  1177,,55%%  ddee  ppaarrttss  ssoocciiaalleess  ppoouurr  

ddeess  rraaiissoonnss  iinnaavvoouuééeess  jjuussqquu’’àà  ccee  jjoouurr..  QQuuiidd  ddee  ll’’iinnssttiiggaatteeuurr  ddee  ccee  ccoouupp  ??  DDee  pplluuss,,  ll’’oonn  

ss’’iinntteerrrrooggee  ssuurr  ccoommbbiieenn  dd’’aaccttiioonnss  ddee  LLuunnddiinn  oonntt  ééttéé  vveenndduu  àà  PPhheellppddooggee  eett  àà  qquueell  pprriixx??  QQuueellllee  

aa  ééttéé  llaa  ppaarrtt  rréésseerrvvééee  àà  llaa  GGééccaammiinneess  ddaannss  cceettttee  vveennttee  ??  PPoouurrqquuooii  aapprrèèss  cceettttee  vveennttee,,  LLuunnddiinn  

ddééttiieenntt--eellllee  eennccoorree  2244,,7755%%  eett  llaa  GGééccaammiinneess  1177’’55%%  sseeuulleemmeenntt??  QQuueell  eesstt  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  LLuunnddiinn  ddaannss  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  aaccttuueell  cchhiiffffrréé  àà  pprrèèss  ddee  11,,99  mmiilllliiaarrddss  ddee  DDoollllaarrss  

AAmméérriiccaaiinnss  ??  LLeess  rrééppoonnsseess  àà  ttoouutteess  cceess  qquueessttiioonnss  ccoonnssttiittuueenntt  ssaannss  aammbbaaggee  ddeess  ppiisstteess  ddee  

ssoolluuttiioonnss  aauu  bbllooccaaggee  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  aaccttuueelllleess  eennttrree  lleess  ppaarrttiieess..    
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CC’’eesstt  iiccii  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  ffaaiitt  qquuii  eexxpplliiqquuee  ll’’eennttêêtteemmeenntt  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  aamméérriiccaaiinnss..  SSaannss  ddoouuttee,,  

cceess  ddeerrnniieerrss  ssee  ddiisseenntt--iillss  nn’’aavvooiirr  ppaass  ddee  ccoommpptteess  àà  rreennddrree  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  CCoonnggoollaaiiss  nnii  àà  llaa  

GGééccaammiinneess,,ccaarr  cceess  ddeerrnniieerrss  ddooiivveenntt  rreevvooiirr  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  LLuunnddiinn,,  lleeuurr  aanncciieenn  

ppaarrtteennaaiirree..    

DDee  mmêêmmee,,  cceettttee  rrééaalliittéé  nnee  ppeeuutt  eexxoonnéérreerr  FFrreeeeppoorrtt  eett//oouu  TTFF  HHoollddiinngg..  CCeettttee  eennttrreepprriissee  ddooiitt  

nnéécceessssaaiirreemmeenntt  rreennééggoocciieerr..  AAuu  ccaass  ccoonnttrraaiirree,,  ll’’oobblliiggaattiioonn  dd’’aapppplliiqquueerr  llaa  CCoonnvveennttiioonn  MMiinniièèrree  

ddee  11999966  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ddee  rriigguueeuurr,,    aavveecc  ttoouuss  lleess  ddrrooiittss  aaccqquuiiss..      

AA  ccee  ccoonnssttaatt  mmaallhheeuurreeuuxx,,  iill  ffaauutt  nnootteerr  uunnee  iinnaaddééqquuaattiioonn  eennttrree  lleess  ddoonnnnééeess  cchhiiffffrrééeess,,  llaa  dduurrééee  

ddee  pprroodduuccttiioonn  eett//oouu  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ((UUnn  ssiièèccllee))  eett  lleess  rréésseerrvveess  ddééccllaarrééeess  ppaarr  TTFFMM  ((ssooiitt  22  

mmiilllliioonnss  ddee  ttoonnnneess  ccuuiivvrree))..  AA  ccee  ssuujjeett,,  cceerrttaaiinneess  iinnddiissccrrééttiioonnss  ffoonntt  ééttaatt  ddee  pplluuss  ddee  2222  mmiilllliioonnss  

ddee  ttoonnnneess//ccuuiivvrree  ppoouurr  uunnee  eexxppllooiittaattiioonn  dd’’eennvviirroonn  uunn  ssiièèccllee  ccoonnttrree  1188  mmiilllliioonnss  ddééccllaarrééss  àà  llaa  

bboouurrssee..  LLeess  OOSSCC//RRNN  ppeennsseenntt  qquuee  ddaannss  cceettttee  ccoonnffuussiioonn,,  iill  aappppaarraaîîtt  qquuee  TTFFMM  aa  aaddooppttéé  uunnee  

ssttrraatteeggiiee  dd’’ooccccuuppaattiioonn  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggiisseemmeennttss  ddee  ccuuiivvrree  eenn  aauuggmmeennttaanntt  ddee  mmaanniièèrree  

uunniillaattéérraallee  ssoonn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  sseess  ccaappaacciittééss  ddee  pprroodduuccttiioonn  aauu--ddééllàà  ddee  ccee  qquuee  llaa  CCoonnvveennttiioonn  

lluuii  aauuttoorriissee..  EElllleess  rreelleevveenntt  uunnee  ccoonnttrraaddiiccttiioonn  eennttrree  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  3300..000000  

ttCCuu//aann    pprréévvuuee  ddaannss  llaa  CCMMAARR  eett  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  pprroodduuccttiioonn  aaccttuueell  ddee  111155..000000  ttCCuu//aann  ppoouurr  

llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee..  CCeett  éélleemmeenntt  ssuuffffiitt  ddééjjàà  ppoouurr  rreevvooiirr  llaa  CCMMAARR..    

Des Responsabilités Sociales 

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ssoocciiaalleess,,  ddeess  aaccttiioonnss  ssoonntt  mmeennééeess  ppaarr  ll’’EEnnttrreepprriissee,,  

nnoottaammmmeenntt  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ttrrooiiss  ééccoolleess  pprriimmaaiirreess  ddoonntt  llaa  pprreemmiièèrree  ffoonnccttiioonnnnee  ddeeppuuiiss  ttrrooiiss  

aannss  aavveecc  uunnee  ttooiilleettttee  eenn  ttuuiillee  ppoouurr  335500  éélleevveess,,  ssaannss  bbuurreeaauu  ddee  ddiirreeccttiioonn  aavveecc  uunn  tteerrrraaiinn  ddee  jjeeuu  

nnoonn  eennttrreetteennuu;;  llaa  rreellooccaalliissaattiioonn  ddee  ttrrooiiss  vviillllaaggeess  qquuii  aauurraaiieenntt  ccooûûttéé  àà  ll’’EEnnttrreepprriissee  99  mmiilllliioonnss  ddee  

UUSSDD,,  àà  rraaiissoonn  ddee  1122  mmiillllee  UUSSDD  ppaarr  mmaaiissoonn  ddee  44  ppiièècceess,,  ssaannss  ppllaaffoonndd,,  nnii  ccrrééppiissssaaggee..  IIccii,,  lleess  

mmeemmbbrreess  ddeess  OOSSCC//RRNN  nn’’ééttaaiieenntt  ppaass  ccoonnvvaaiinnccuuss  ddeess  ddoonnnnééeess  qquuii  ssoonntt  llooiinn  ddee  rreefflléétteerr  llaa  rrééaalliittéé  

ddee  ppaarrtt  llaa  qquuaalliittéé  eett  llee  ttyyppee  ((ddeess  mmaaiissoonnss))..  NNoottoonnss  ééggaalleemmeenntt  qquuee  lleess  ttiittrreess  iimmmmoobbiilliieerrss  ssoonntt  

ttoouujjoouurrss  ddéétteennuuss  ppaarr  TTFFMM  pprréétteexxttaanntt  qquu’’eellllee  ccrraaiinntt  qquuee  lleess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  pprrooccèèddeenntt  àà  lleeuurr  

vveennttee..    

      SSuurr  llee  ppllaann  eennvviirroonnnneemmeennttaall,,  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ccoonnssttaattéé  uunn  eeffffoorrtt  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  ppoouurr  

aapppplliiqquueerr  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  nnoouuvveelllleess  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  lleess  eeffffeettss  nnoocciiffss  ddee  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  mmiinniièèrree..  

EEllllee  aa  ééggaalleemmeenntt  aapppprréécciiéé  àà  ssaa  jjuussttee  vvaalleeuurr  qquuee  ll’’eennttrreepprriissee  ssee  pprrééooccccuuppee  ddee  ll’’hhyyggiièènnee  eett  ddee  llaa  

ssééccuurriittéé  ddee  ssoonn  ppeerrssoonnnneell  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  lleess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  pprrootteeccttiioonn  iinnddiivviidduueellllee..  

EEllllee  aa  eenn  oouuttrree  ccoonnssttaattéé  ll’’eexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ddééllééggaattiioonn  ssyynnddiiccaallee  qquuii  mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  nn’’aa  

jjaammaaiiss  ééttéé  rreennoouuvveellééee  ddeeppuuiiss  ssoonn  iinnssttaallllaattiioonn..  CC’’eesstt  ddaannss  ccee  ccaaddrree  qquu’’iill  aa  ééttéé  rreelleevvéé  llee  nnoonn  

rreessppeecctt  ddee  llaa  lleeggiissllaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  dduu  CCooddee  ddee  TTrraavvaaiill  rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddaannss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  

éélleeccttiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  ppéérriiooddiiqquueess,,  llaa  tteennuuee  ddeess  rrééuunniioonnss  ppaarriittaaiirreess    eett  lleess  mmooddaalliittééss  ddee  
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rreeccrruutteemmeenntt..  

LLaa  mmiissssiioonn  ss’’eesstt  ééggaalleemmeenntt  iinnddiiggnnééee  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquuee  TTFFMM  ddeeppuuiiss  qquu’’eellllee  ss’’eesstt  iinnssttaallllééee  nn’’aa  

ppaass  eennccoorree  ccoonnssttrruuiitt  ddeess  bbââttiimmeennttss  ((nnii  ppoouurr  sseess  rreepprréésseennttaattiioonnss  àà  LLuubbuummbbaasshhii  ((SSiièèggee  ssoocciiaall)),,  

nnii  ppoouurr  ssoonn  ssiièèggee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  àà  FFuunngguurruummee))..  EEllllee  ccoonnttiinnuuee  dd’’êêttrree  llooccaattaaiirree  àà  LLuubbuummbbaasshhii  eett  

àà  ooccccuuppeerr  ddeess  aanncciieennnneess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ddee  ll’’eexx  --SSoocciiééttéé  SSMMTTFF  ((SSoocciiééttéé  MMiinniièèrree  ddee  TTeennkkee  

FFuunngguurruummee)),,  aanncciieenn  ppaarrtteennaaiirree  ddee  llaa  GGCCMM,,  mmaallggrréé  llaa  hhaauutteeuurr  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddééccllaarréé  ;;àà  

ll’’iinnssttaarr  ddee  ll’’uussiinnee  aacciiddee  ppoouurr  114455  mmiilllliioonnss  ppoouurr  uunnee  ccaappaacciittéé  ddee  660000ttoonnnneess//jjoouurr  aalloorrss  qquuee  

KKMMTT  aavveecc  6600  mmiilllliioonnss  iinnvveessttiiss  ppoouurr  uunnee  ccaappaacciittéé  ddee  990000ttoonnnneess  //jjoouurr  ..    

Des relations entre TFM et Gouvernement Congolais 

IIll  aa  ééttéé  ccoonnssttaattéé  qquuee  TTFFMM  aa  oorrggaanniisséé  ddeess  vviissiitteess  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  ccoommmmee  ddeess  

ppaarrlleemmeennttaaiirreess,,  ddaannss  ssoonn  ssiittee  aauuxx  ffrraaiiss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee,,  nnoonn  ppaass  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ggéénnéérraall  ddee  llaa  

RRDDCC  mmaaiiss  ppoouurr  ddeess  iinnttéérrêêttss  ppaarrttiissaannss,,  qquuii  ssee  ssoonntt  ttrraadduuiittss  ppaarrffooiiss  ppaarr  ddeess  ddééccllaarraattiioonnss  

ppuubblliiqquueess  tteennddaanncciieeuusseess..  LLeess  OOSSCC//RRNN  ppeennsseenntt  qquuee  cceess  vviissiitteess  ddééssoorrddoonnnnééeess  eett  nnoonn  

ssaannccttiioonnnnééeess  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  aauupprrèèss  dd’’uunnee  ccoommppaaggnniiee  qquuii  eesstt  ddaannss  llee  

pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciieerr  ssoonn  ccoonnttrraatt    ppoouurrrraaiieenntt  ccoommpprroommeettttrree  llaa  ccaappaacciittéé  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  

ffiinnaalliisseerr  ccee  pprroocceessssuuss..  EElllleess  ppeennsseenntt  ééggaalleemmeenntt  qquuee  lleess  aattttiittuuddeess  ddee  cceerrttaaiinnss  mmeemmbbrreess  dduu  

ggoouuvveerrnneemmeenntt  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddee  ll’’oobbssttiinnaattiioonn  ddee  TTFFMM..  CCeerrttaaiinneess  iinnddiissccrrééttiioonnss  

ccoonnffiirrmmeerraaiieenntt  qquuee  cceerrttaaiinneess  aauuttoorriittééss  eett//oouu  ppeerrssoonnnnaalliittééss  aauurraaiieenntt  pprroommiiss  mmoonnttss  eett  mmeerrvveeiilllleess,,  

ssééccuurriittéé  eett  ssoouuttiieenn  àà  ll’’iinnvveessttiisssseeuurr,,  ccee  qquuii  jjuussttiiffiieerraaiitt  uunn  tteell  ccoommppoorrtteemmeenntt..  

LLoorrssqquu’’oonn  aannaallyyssee  lleess  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  TTFFMM,,  ssppéécciiaalleemmeenntt  llee  ppooiinntt  rreellaattiiff    àà  ll’’aassssiissttaannccee  dduu  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  aamméérriiccaaiinn  eett  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss,,  lleess  

OOSSCC//RRNN  ssttiiggmmaattiisseenntt  cceettttee  mmaanniièèrree  ddee  ffaaiirree  ddee  llaa  RRDDCC,,  uunn  EEttaatt  ssoouuss--ttuutteellllee  ddeess  

mmuullttiinnaattiioonnaalleess  aauu  mméépprriiss  ddee  ssaa  ssoouuvveerraaiinneettéé  eett  ddee  ssoonn  ppeeuuppllee..  IIll  ss’’aaggiitt  iiccii  dd’’uunn  vvéérriittaabbllee    

ttrraaffiicc  dd’’iinnfflluueennccee,,  ddoouubblléé  ddee  cchhaannttaaggee  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  TTFFMM  eett  sseess  ppaarrtteennaaiirreess..    

QQuuaanntt  àà  llaa  ddeerrnniièèrree  pprrooppoossiittiioonn  ddee  TTFF  HHoollddiinngg  qquuii  ddeemmaannddee  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  llaa  ssiiggnnaattuurree  

dd’’uunnee  AAtttteessttaattiioonn  ddee  ccllôôttuurree  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  llaa  rréévviissiittaattiioonn,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  ddééccllaarraanntt  

vvaallaabblleess,,  oobblliiggaattooiirreess  eett  eexxééccuuttooiirreess  llaa  CCoonnvveennttiioonn  MMiinniièèrree  AAmmeennddééee  eett  RReennoouuvveellééee  ((CCMMAARR))  

eett  llaa  CCoonnvveennttiioonn  ddeess  AAssssoocciiééss  AAmmeennddééee  eett  RReennoouuvveellééee  ((CCAAAARR)),,  iill  aappppaarraaîîtt  ccllaaiirreemmeenntt  qquuee  

cceess  ppaarrtteennaaiirreess  nnee  ddoonnnneenntt  aauuccuunnee  vvaalleeuurr  aauu  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  iinniittiiéé  ppaarr  llee  

ggoouuvveerrnneemmeenntt..    

Observations sur la participation de la Gécamines dans la 

gestion courante de TFM 

CCoonncceerrnnaanntt  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ccoouurraannttee,,  TTFFMM  rreeffuussee  mmoorrddiiccuuss  

qquuee  llaa  GGééccaammiinneess  yy  ppaarrttiicciippee  aalloorrss  qquuee  lleess  aauuttrreess  ppaarrtteennaaiirreess  ddaannss  dd’’aauuttrreess  jjooiinnttss--vveennttuurreess  
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nn’’oonntt  ppaass    ttrroouuvvéé  dd’’iinnccoonnvvéénniieennttss..  

Observations sur la sous-traitance 

SS’’aaggiissssaanntt  ddee  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee,,  iill  ssee  rréévvèèllee  qquuee  llaa  pplluuss  ppaarrtt  ddeess  ssoouuss--ttrraaiittaannttss  ssoonntt  ééttrraannggeerrss,,  

ccee  qquuii  ccoonnssttiittuuee  uunn  ggoouulloott  dd’’ééttrraanngglleemmeenntt  ppoouurr  ll’’éémmeerrggeennccee  ddee  llaa  ccllaassssee  mmooyyeennnnee  eenn  RRDD  

CCoonnggoo  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ccee  qquuee  pprréévvooiitt  llee  CCooddee  mmiinniieerr....  

55..11..55  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

TTeennaanntt  eenn  ccoommppttee  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ccii--ddeessssuuss,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee    rreeccoommmmaannddee  ::  

Sur la renégociation 

QQuuee  ll’’eennttrreepprriissee  TTFFMM  hhaarrmmoonniissee  sseess  vvuueess  aavveecc  llaa  GGCCMM,,  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  ll’’aacccceeppttaattiioonn  

ppaarr  lleess  aauuttrreess  ppaarrtteennaaiirreess  dduu  pprriinncciippee  ddee  rrooyyaallttiieess  ddee  22,,55%%,,  dduu  ppaayyeemmeenntt  ddee  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  ddee  llaa  

ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  àà  llaa  ggeessttiioonn  ccoouurraannttee,,  pprriixx  àà  ppaayyeerr  ppoouurr  llee  ppaarrtteennaarriiaatt  ggaaggnnaanntt--

ggaaggnnaanntt..  

QQuu’’àà  llaa  lluummiièèrree  ddee  llaa  dduurrééee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  aaffffiirrmmééee  ppaarr  lleess  iinnggéénniieeuurrss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  dduuee  àà  

ll’’iimmppoorrttaannccee  dduu  ggiisseemmeenntt  lluuii  ccoonnccééddéé  ppaarr  ll’’EEttaatt,,  lleess  1188  mmiilllliioonnss  ddee  ttoonnnneess  ddee  CCuuiivvrree  eett  668800  

mmiillllee  ttoonnnneess  ddee  ccoobbaalltt  ddeevvrroonntt  êêttrree  pprriiss  eenn  ccoommppttee  aauu  lliieeuu  ddee  22  mmiilllliioonnss  ddee  ttoonnnneess  ddee  ccuuiivvrree  

qquuii  nn’’oonntt  rriieenn  aavvooiirr  aavveecc  lleess  aaffffiirrmmaattiioonnss  ddee  ll’’ééqquuiippee  tteecchhnniiqquuee  eett  nnee  rreeffllèètteenntt  ppaass  lleess  rrééaalliittééss  

ssuurr  llee  tteerrrraaiinn..  

QQuu’’eellllee  aacccceeppttee  ttoouuttee  éévvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  llaa  vvrraaiiee  vvaalleeuurr  dduu  ggiisseemmeenntt,,  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  

ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddééccllaarréé  ((UUSSDD  11,,99  mmiilllliiaarrddss)),,  eenn  vvuuee  ddee  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dd’’uunn  ééqquuiilliibbrree  eennttrree  llaa  

vvaalleeuurr  rrééeellllee  dduu  ggiisseemmeenntt,,  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddééccllaarréé  eett  lleess  iinnttéérrêêttss  ddee  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  

pprreennaanntteess..  

DDaannss  llee  ccaass  ooùù  TTFFMM  ccoonnttiinnuuee  àà  rreeffuusseerr  ddee  rreennééggoocciieerr,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aa  cciinnqq  ooppttiioonnss..    

AAnnnnuullaattiioonn  ddee  llaa  CCoonnvveennttiioonn  ddee  22000055  ((ccààdd  ll’’aabbrrooggaattiioonn  ddee  ll’’OOrrddoonnnnaannccee  PPrrééssiiddeennttiieellllee  aayyaanntt  

aapppprroouuvvéé  eenn  ssoonn  tteemmppss  llaa  CCoonnvveennttiioonn  mmiinniièèrree  aammeennddééee  eett  rreeffoorrmmuullééee,,  eenn  vvuuee  ddee  rraammeenneerr  lleess  

ppaarrttiieess  àà  llaa  ssiittuuaattiioonn  iinniittiiaallee  ddee  11999966))..    

FFaaiirree  ppaarrttiirr  LLuunnddiinn  ddee  ccee  ppaarrtteennaarriiaatt  eenn  rrééaaffffeeccttaanntt  sseess  2244,,7755%%  àà  llaa  GGééccaammiinneess  ((ccee  qquuii  

rraammèènneerraaiitt  llaa  GGééccaammiinneess  àà  4422,,2255%%  ddeess  aaccttiioonnss  ssoocciiaalleess))..    

RReeddiimmeennssiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  ccoonncceessssiioonn  TTFFMM  ((iill  ss’’aaggiirraa  iiccii  ddee  llaa  ddéélliimmiittaattiioonn  ddee  cceettttee  

ccoonncceessssiioonn  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  vvéérriiffiiéé  eett  cceerrttiiffiiéé    aappppoorrttéé  ppaarr  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  eett  ddeess  

rréésseerrvveess  ddee  22  mmiilllliioonnss  ddééccllaarrééeess  ppaarr  TTFF  HHoollddiinngg..  LLee  rreessttee  ddee  llaa  ccoonncceessssiioonn  sseerraaiitt  aalloorrss  

rreettoouurrnnéé  àà  llaa  GGééccaammiinneess))..  
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• Introduction par le Gouvernement du principe « Windfall tax »11 

• Modification de la législation fiscale en y intégrant tous les changements souhaités.      

  

  

SSuurr  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  

QQuu’’eellllee  pprriivviillééggiiee  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  eenn  ffaavveeuurr  ssuurrttoouutt  ddeess  ccoonnggoollaaiisseess  eett  ccoonnggoollaaiiss  eenn  vvuuee  ddee  

ll’’éémmeerrggeennccee  dd’’uunnee  ccllaassssee  mmooyyeennnnee  nnaattiioonnaallee..    

LL’’aarrgguummeenntt  sseelloonn  lleeqquueell  iill  yy  aa  mmaannqquuee  ddeess  ccoommppéétteenncceess  llooccaalleess  nn’’eesstt  ppaass  ffoonnddééeess..  TTFFMM  

ddeevvrraaiitt  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccoommppéétteenncceess  llooccaalleess  

Sur les responsabilités sociales 

QQuu’’eellllee  rreessppeeccttee  ssccrruuppuulleeuusseemmeenntt  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  6699  dduu  ccooddee  mmiinniieerr  rreellaattiiff  àà  

ll’’oobblliiggaattiioonn  iinnccoommbbaanntt  àà  ttoouuttee  eennttrreepprriissee  mmiinniièèrree  ddee  mmeettttrree  ssuurr  ppiieedd  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  uunn  

pprrooggrraammmmee  ddee  ggeessttiioonn  eennvviirroonnnneemmeennttaallee,,  mmaaiiss  aauussssii  uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ppaarrttiicciippaattiiff  eett  iinncclluussiiff,,  aapppprroouuvvééss  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  ccee,,  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  

aavveecc  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee..  

QQuu’’eellllee  pprreennnnee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ppoouurr  lluutttteerr  ccoonnttrree  llaa  ccoorrrruuppttiioonn,,  lleess  tteennttaattiivveess  ddee  ccoorrrruuppttiioonn  

vviiss--àà--vviiss  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  eett  ddeess  ppaarrlleemmeennttaaiirreess,,  ddee  cceesssseerr  àà  

lleess  iinnvviitteerr  ppoouurr  ddeess  vviissiitteess  tteennddaanncciieeuusseess  eenn  vvuuee  dd’’aattttiirreerr  lleeuurr  aasssseennttiimmeenntt..    

QQuu’’eellllee  rreessppeeccttee  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ppeerrttiinneenntteess  dduu  CCooddee  dduu  TTrraavvaaiill  rreellaattiivveess  aauuxx  hheeuurreess  ddee  

sseerrvviiccee,,  àà  llaa  rreepprréésseennttaattiioonn  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  eett  àà  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  éélleeccttiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  eett  ddeess  

rrééuunniioonnss  ppaarriittaaiirreess..  

QQuuee  TTFFMM  ccoonnssttrruuiissee  ssoonn  ssiièèggee  ssoocciiaall  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ddééccllaarrééss..  

5.2 Observations et recommandations sur les renégociations du Contrat KMT 

55..22..11  PPrréésseennttaattiioonn  ddee  KKMMTT    

LLee  PPrroojjeett  KKMMTT  eesstt  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt    eennttrree  llaa  GGééccaammiinneess  ((GGCCMM  1122,,55%%)),,  llaa  RRDDCC  ((55%%)),,  

IInndduussttrriiaall  DDéévveellooppppeemmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn  ((IIDDCC  1100%%)),,  IInntteerrnnaattiioonnaall  FFiinnaannccee  CCoorrppoorraattiioonn  ((SSFFII  

77,,55%%))  eett  FFiirrsstt  QQuuaannttuumm  MMiinneerraallss  LLttdd  ((FFQQMM  6655%%))..  LLee  pprroojjeett  ppoorrttee  ssuurr  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  rreejjeettss  

                                                            
11 Les Gouvernements perçoivent des taxes sur certaines industries lorsque les conditions économiques permettent à 

ces industriesde réaliser des bénefices au-dessus de la moyenne. Les taxes Windfall sont essentiellement 
perçues auprès de certaines industries ciblées qui ont le plus bénéficié de l’augmentation des prix sur le marché, 
le plus souvent les entreprises minières.  
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ddee  KKiinnggaammyyaammbboo  eett  ddee  MMuussoonnooii,,  ppoouurr  uunnee  rréésseerrvvee  ddee  11..667766..000000  ttoonnnneess  ddee  CCuuiivvrree..  
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55..22..22  GGrriieeffss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  

ssuurr  KKMMTT  

 KMT • Violation de l’Arrêté Royal 

du 22 juin 1926 portant sur les 

SARL (art. 1.1) car le décret N° 

04/020 du 15 mars 2004 portant 

autorisation de la fondation de la 

KMT SARL précède la création de 

la société (authentification des 

statuts le 16 mars 2004);  

• Non respect des termes de 

soumission à l’appel d’offres 

notamment par le rabattement 

inexplicable du prix de transfert du 

droit minier de 130 Millions USD à 

15 Millions USD de GCM à KMT 

dont 5 Millions payés à ce jour, pour 

des réserves certifiées à 1.217.190 

tonnes de cuivre et 232.624 tonnes 

de cobalt, d’une valeur moyenne 

estimée à 9 milliards USD;  

• Solde de 10 millions USD 

restant dus à GECAMINES sur la 

cession du PER 652 ;  

• Gel du gisement de 1997 à 

2007(dépôt de l’étude de faisabilité 

en juillet 2007);  

• Capital social initial de 

50.000 USD, dont 6.250 USD prêtés 

à la GCM par son associé  

• • Mise à charge totale de la 

JV des dettes contractées par CMD  

La Commission recommande l’abrogation pure et 

simple du Décret n° 04/020 du 15 mars 2004 portant 

autorisation de la fondation de KMT. 
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55..22..33  LLeess  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  KKMMTT  eett  llaa  ppoossiittiioonn  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  

 Propositions KMT Propositions Gécamines 

1. KMT accepte de payer des royalties de 1,5 %  sur les ventes 

nettes au lieu de 2,5 % proposés par le Gouvernement ; 

Proposition d’ajouter 21,5 millions USD de pas-de- porte ; 

Un prêt de 21,5 millions USD pour achat éventuel des parts 

sociales d’un autre associé ; 

Investissement de plus de près de 190 millions USD pour la 

réhabilitation de deux turbines du barrage d’Inga 

 

Paiement de 2,5% des royalties ; 

Augmentation des parts sociales 

à 25 ou 30% ; 

Liberté d’utilisation de prêt de 

21,5 millions USD; 

 

 

  

55..22..44  OObbsseerrvvaattiioonnss    

Observation sur les propositions de KMT  

IIll  ffaauutt  ssiiggnnaalleerr  qquuee  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  rreejjeettss  eesstt  llooiinn  dd’’uunnee  eexxppllooiittaattiioonn  dd’’uunnee  mmiinnee  qquuii  

nnéécceessssiittee  bbeeaauuccoouupp  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt..    LLeess  aaccttiioonnnnaaiirreess  mmaajjoorriittaaiirreess  ddee  KKMMTT  ssoonntt  ddee  

nnaattiioonnaalliittéé  ccaannaaddiieennnnee,,  mmaaiiss  nnoouuss  ssiiggnnaalloonnss  llaa  pprréésseennccee  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  FFiinnaanncciièèrree  

IInntteerrnnaattiioonnaallee  qquuii  eesstt  mmeemmbbrree  dduu  GGrroouuppee  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  ccoonnssttaattéé  qquu’’aauu  rreeggaarrdd  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ffaaiitteess  ppaarr  KKMMTT  eett  ddeess  rrééaaccttiioonnss  ddee  

llaa  GGééccaammiinneess  ccoommmmee  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  cceettttee  eennttrreepprriissee  rreeffuussee  dd’’aalllleerr  aauu--ddeellàà  ddee  sseess  

pprrooppoossiittiioonnss,,  eessttiimmaanntt  qquu’’eellllee  aa  bbeeaauuccoouupp  ccoonnccééddéé..    

EEnn  rraappppoorrtt  aavveecc  llee  ppaayyeemmeenntt  ddee  ppaass  ddee  ppoorrttee  iinniittiiaalleemmeenntt  ffiixxéé  ddee  ccoommmmuunn  aaccccoorrdd  ddaannss  llee  

pprreemmiieerr  ccoonnttrraatt  àà113355  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss,,  llee  mmoonnttaanntt  ddee  2211,,55  mmiilllliioonnss  UUSSDD  pprrooppoosséé  ppaarr  KKMMTT  

eesstt  ddee  llooiinn  iinnfféérriieeuurree..  

EEnn  rraappppoorrtt  aavveecc  llee  pprrêêtt  pprrooppoosséé  ppaarr  KKMMTT  ddee  ll’’oorrddrree  ddee  2211,,55  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  ppoouurr  

ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  ppaarrttss  ssoocciiaalleess  ddee    llaa  GGCCMM,,  eenn  rraacchheettaanntt  lleess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess  aauupprrèèss    ddeess  aauuttrreess  

aaccttiioonnnnaaiirreess,,    lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ttrroouuvveenntt  cceettttee  pprrooppoossiittiioonn  ssuuppeerrfflluuee  ..  SS’’iill  yy  

aa  ddee  ffoonnddss  àà  pprrêêtteerr  àà  llaa  GGCCMM  ppoouurr  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  ssoonn  ccaappiittaall,,  iill  rreevviieenntt  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  

ddee  KKMMTT  dd’’aacchheetteerr  eeuuxx--mmêêmmeess  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess  aauupprrèèss  ddeess  aauuttrreess  aaccttiioonnnnaaiirreess  aauu  pprrooffiitt  ddee  llaa  

GGééccaammiinneess..  EEnn  oouuttrree,,  llee  rraacchhaatt  eenn  ffaavveeuurr  ddee  llaa  GGCCMM  nnee  ddooiitt  ppaass  êêttrree  uunn  pprrêêtt  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  àà  

cceellllee--ccii  ddee  ccoonnttrraacctteerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  pprrêêttss  qquuii  lluuii  ccoouutteerraaiieenntttt  eennccoorree  cchheerr  ddaannss  ll’’aavveenniirr  ppoouurr  llee  
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rreemmbboouurrsseemmeenntt..    

LLaa  pprrooppoossiittiioonn  ddee  KKMMTT  dd’’aacccceepptteerr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  rrooyyaallttiieess  ddee  11,,55%%  nnee  ccoorrrreessppoonndd  ppaass  aauu  

ssttaannddaarrdd  eexxiiggéé  ppaarr  llaa  GGééccaammiinneess  eett  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  ssooiitt  22,,55%%  eett  ss’’aannnnuullee  ppaarr  ll’’eexxiiggeennccee  ddee  

KKMMTT  ddee  ssee  vvooiirr  ppaayyeerr  llaa  pprriimmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  22%%;;  

Observations sur les responsabilités sociales 

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ssoocciiaalleess,,  ll’’eennttrreepprriissee  rreellèèvvee  qquuee  nnoonnoobbssttaanntt  qquu’’eellllee  eesstt  

eennccoorree  eenn  pphhaassee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  eellllee  aa  ppuu  rrééaalliisseerr  qquueellqquueess  aaccttiioonnss  ssoocciiaalleess  aauupprrèèss  ddee  llaa  

ppooppuullaattiioonn  eennvviirroonnnnaannttee  ddee  ssaa  ccoonncceessssiioonn  eett  dd’’aauuttrreess  sseerroonntt  pplluuss  eeffffeeccttiivveess  eenn  pphhaassee  ddee  

pprroodduuccttiioonn  iinndduussttrriieellllee..  

EEnn  rraappppoorrtt  aavveecc  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ddeeuuxx  ggrroouuppeess  dduu  BBaarrrraaggee  dd’’IInnggaa  ddee  335500  MMWW,,  KKMMTT  

ssoouuttiieenntt  qquu’’eellllee  aa  mmoobbiilliisséé  119900  mmiilllliioonnss  UUSSDD  mmaaiiss  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  nn’’aauuttoorriissee  ppaass  llee  

ddéémmaarrrraaggee  ddee  cceess  ttrraavvaauuxx,,  aauu  mmoommeenntt  ooùù  ll’’eennttrreepprriissee  aa  ddeess  bbeessooiinnss  iimmppoorrttaannttss  eenn  éénneerrggiiee  

éélleeccttrriiqquuee,,  ffaauuttee  ddee  qquuooii,,  ll’’uussiinnee  ccoonnssttrruuiittee  nnee  sseerraa  ppaass  ffoonnccttiioonnnneellllee..    

Observations sur les relations entre KMT et le Gouvernement 

LL’’eennttrreepprriissee  rrééppoonndd  ttoouujjoouurrss  pprréésseenntt  aauuxx  rrééuunniioonnss  ccoonnvvooqquuééeess  ppaarr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ppoouurr  lleess  

ddiissccuussssiioonnss..  

Observations sur la participation de la Gécamines dans la 

gestion courante de KMT 

LL’’eennttrreepprriissee  eesstt  pprrêêttee  àà  ccee  qquuee  llaa  GGééccaammiinneess  ppaarrttiicciippee  àà  llaa  ggeessttiioonn  qquuoottiiddiieennnnee  aavveecc  ddeeuuxx  

ccaaddrreess  ::  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  AAddjjooiinntt  eett  llee  DDiirreecctteeuurr  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess..  

Observations sur le f inancement de la Société Financière 

Internationale (SFI) 

LLaa  SSoocciiééttéé  FFiinnaanncciièèrree  IInntteerrnnaattiioonnaallee  eesstt  ll’’uunn  ddeess  aaccttiioonnnnaaiirreess  mmiinnoorriittaaiirreess  ddaannss  llee  pprroojjeett  

KKMMTT..  

Observations sur la sous-traitance 

SS’’aaggiissssaanntt  ddee  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee,,  rriieenn  nn’’aa  ééttéé  ffiillttrréé  aauu  pprrooffiitt  ddeess  ccoonnggoollaaiiss  jjuussqquu’’àà  ccee  jjoouurr..  

LL’’eennttrreepprriissee  rreellèèvvee  qquu’’àà  ccee  nniivveeaauu  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ll’’uussiinnee,,  iill  ssee  ppoossee  uunn  pprroobbllèèmmee  ddee  

ccoommppéétteennccee  llooccaallee..    

  

  

  



 

 
47 

55..22..55  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  ssuurr  KKMMTT  

Sur la renégociation 

• L’augmentation des parts sociales de la Gécamines en rachetant les actions auprès des 
autres actionnaires de KMT comme proposé par First Quantum, sans que cette opération 
n’ajoute de dette à la Gécamines 

• Que les partenaires de la Gécamines renoncent  à la reclamation  de prime de gestion de 
2% 

• L’augmentation des pas  de porte en faveur de la Gécamines et son appurement; 
• L’introduction par le Gouvernement du principe WindFall Tax 

Sur la sous-traitance 

QQuu’’eellllee  eennccoouurraaggee  ddaannss  llee  ffuuttuurr  llaa  ccoonncclluussiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  aavveecc  lleess  

eennttrreepprriisseess  ccoonnggoollaaiisseess  ppoouurr  ll’’éémmeerrggeennccee  ddee  llaa  ccllaassssee  mmooyyeennnnee  nnaattiioonnaallee  ;;  

Sur les responsabilités sociales 

QQuu’’eellllee  rreessppeeccttee  sseess  oobblliiggaattiioonnss  ssoocciiaalleess  eett  eennvviirroonnnneemmeennttaalleess  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  

ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  6699  dduu  ccooddee  mmiinniieerr  eexxiiggeeaanntt  àà  ttoouuttee  eennttrreepprriissee  mmiinniièèrree  ddee  mmeettttrree  ssuurr  

ppiieedd  uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ppaarrttiicciippaattiiff  eett  iinncclluussiiff  eett  uunn  

pprrooggrraammmmee  ddee  ggeessttiioonn  eennvviirroonnnneemmeennttaallee  aapppprroouuvvééss  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  ;;  

QQuuee  llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddeess  ccoonnggoollaaiisseess  eett  ccoonnggoollaaiiss  ssee  ffaassssee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  llooiiss  ccoonnggoollaaiisseess  

eenn  llaa  mmaattiièèrree  eett  ffiigguurree  ppaarrmmii  lleess  pprriioorriittééss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee..  

5.3 Observations et recommandations à  la Gécamines 

55..33..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

LLeess  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  ssee  lliimmiitteerraaiieenntt  aaccttuueelllleemmeenntt  aauuxx  rrééccoolltteess  ddeess  aavvaanncceess,,  ddeess  

rrooyyaallttiieess  eett  ppaass  ddee  ppoorrttee  aauu  ddééttrriimmeenntt  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  nnoouuvveeaauuxx  pprroojjeettss  mmiinniieerrss..  UUnnee  

ppaarrttiiee  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  CCeennttrree  qquuii  rreessttee  ccoommmmee  ssiittee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  mmiinniièèrree  ppoouurr  cceettttee  

eennttrreepprriissee  ddee  ll’’EEttaatt,,  nnee  rreepprréésseennttee  rriieenn  eenn  tteerrmmeess  ddee  rréésseerrvveess  eett  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  àà  

rrééhhaabbiilliitteerr..    

IIll  eesstt  vvrraaii  qquuee  lleess  ccoonnttrraattss  llééoonniinnss  ddééccrriiééss  aauujjoouurrdd’’hhuuii  oonntt  ééttéé  ttoouuss  ssiiggnnééss  ppaarr  lleess  ggeessttiioonnnnaaiirreess  

ddee  llaa  GGééccaammiinneess  qquuii  ssoonntt  lliibbrreess  ddee  ttoouutteess  ppoouurrssuuiitteess  eett  cceerrttaaiinnss  ssiiggnnaattaaiirreess  ddee  cceess  ddiifffféérreennttss  

ppaarrtteennaarriiaattss  sseerraaiieenntt  ddeevveennuuss  aaggeennttss  ssooiitt  aauupprrèèss  ddee  TTFFMM  ssooiitt  aauupprrèèss  ddee  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  

LLiimmiitteedd..    

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  rrôôllee  qquuee  ddooiitt  jjoouueerr  llaa  GGééccaammiinneess,,  ddooiitt--iill  êêttrree  cceelluuii  ddee  ggaarrddiieenn  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  ddééffeeccttuueeuusseess  oouu  llaa  ccaaiissssee  ddee  rrééccoollttee  ddeess  aavvaanncceess  ssuurr  ddiivviiddeennddeess  eett  rrooyyaallttiieess  ??  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  aauussssii  ccoonnssttaattéé  qquuee  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  ddee  llaa  GGééccaammiinneess  nnee  

rreemmpplliisssseenntt  ppaass  lleeuurr  rrôôllee  ddaannss  ccee  pprroocceessssuuss,,  lleeuurr  rreevveennddiiccaattiioonn  ssee  lliimmiittaanntt  àà  llaa  rrééccllaammaattiioonn  ddeess  
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ppaass  ddee  ppoorrttee..  LLoorrss  qquu’’iill  nn’’yy  aauurraa  pplluuss  ddee  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  qquu’’aaddvviieennddrraa--tt--iill  ??  

55..33..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  rreeccoommmmaannddee  ::  

• Que la Gécamines évalue judicieusement l’ensemble de son patrimoine en termes de 

gisements et d’équipements pour en connaître sa vraie valeur en vue de sa renaissance 

au mieux de l’intérêt national ; 

• Que les perceptions de dividendes, des royalties, pas de porte, issus de ses partenariats 

servent de fonds ou de capital social de la Gécamines pour son opérationnalité ou 

encore pour le financement du développement de ses propres projets miniers en lieu et 

place de paiement des arriérés et autres avantages sociaux; 

• Que la Gécamines, à la lumière des partenariats précités, privilégie les contrats 

d’amodiation qui lui permettront de garder son droit de propriété sur les titres miniers.  

5.4 Observations et Recommandations au Président de la République  

55..44..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

NNoouuss  aavvoonnss  oobbsseerrvvéé  ll’’eennggaaggeemmeenntt  dduu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  dd’’aalllleerr  jjuussqquu’’aauu  bboouutt  ddee  ccee  

pprroocceessssuuss..  

LLee  ccaass  dduu  LLiibbeerriiaa,,  ssoouuss  llaa  PPrrééssiiddeennccee  ddee  MMaaddaammee  EElllleenn  JJoohhnnssoonn  SSiirrlleeaaff,,  aa  ddéémmoonnttrréé  qquu’’iill  eesstt  

ppoossssiibbllee,,  ddaannss  llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  aavveecc  ll’’aappppuuii  dduu  ppeeuuppllee,,  ddee  rreennééggoocciieerr  ddee  ggrraannddss  ccoonnttrraattss..1122  

CCoommmmee  cc’’eesstt  llee  ccaass  ddee  nnoommbbrreeuuxx  ccoonnttrraattss  ppaassssééss  eenn  RRDDCC..  AA  cceett  eeffffeett,,  llee  ccoonnttrraatt  ccoonncclluu  aavveecc  

llaa  ccoommppaaggnniiee  ddee  ddrrooiitt  IInnddiieenn  ’’’’MMiittttaall’’’’  aavvaaiitt  aauu  ddééppaarrtt  ééttéé  ssiiggnnéé  ppaarr  uunn  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  

ttrraannssiittiioonn    nnoonn  éélluu1133,,  ppoouurr  êêttrree  eennssuuiittee  rréévviisséé  aapprrèèss  ll’’éélleeccttiioonn  dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  1144      

DDaannss  ccee  ppaayyss,,  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavvaaiieenntt  ccoommmmeennccéé  eenn  22000055,,  lloorrssqquuee  llaa  PPrrééssiiddeennttee  aavvaaiitt  

ccoonnssttaattéé  qquuee  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dd’’eexxttrraaccttiioonn  dduu  ffeerr  ppaarr  cceettttee  ssoocciiééttéé  ééttaaiieenntt  ddééffaavvoorraabblleess  aauu  

LLiibbeerriiaa..  CCeettttee  ggrraannddee  eennttrreepprriissee  ffiixxaaiitt  aauuttrreeffooiiss  ddee  ffaaççoonn  uunniillaattéérraallee  lleess  pprriixx  ddeess  pprroodduuiittss..  

AApprrèèss  uunnee  aannnnééee  ddee  ddiissccuussssiioonnss,,  llee  ggrroouuppee  ««  MMiittttaall  »»  eett  ll’’EEttaatt  lliibbéérriieenn  oonntt  eeuu  uunn  ccoommpprroommiiss  

aauu  pprrooffiitt  ddee  ddeeuuxx  ppaarrttiieess..  IIll  ss’’aaggiitt  nnoottaammmmeenntt  ddee  llaa  ssuupppprreessssiioonn  ddee  ll’’eexxoonnéérraattiioonn  dd’’iimmppôôttss  

                                                            
12 Le Liberia a renégocie avec Mittal Steel (le numéro un mondial de l’acier) un contrat qui aujourd’hui en tire des 

bénéfices.     

13 Le gouvernement de transition issue des négociations de Sun City avait renégocié le contrat TFM en 2005. 

14 Global Witness, Le gouvernement Congolais doit assurer la transparence et indépendance dans l’examen  des 
contrats miniers, Press release, Londres, 17 05 2007.  
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ddoonntt  eellllee  bbéénnééffiicciiaaiitt..1155  

55..44..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

NNoouuss  ddeemmaannddoonnss  aauu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  ddee  rreesstteerr  ffeerrmmee  ssuurr  llaa  ddéécciissiioonn  ddee  rreennééggoocciieerr  

ttoouuss  lleess  ccoonnttrraattss  ssaannss  eexxcceeppttiioonn  aauuccuunnee..      

AAuu  ccaass  ooùù  TTFFMM  tteerrggiivveerrssee  ddee  rreennééggoocciieerr  ssoonn  ppaarrtteennaarriiaatt,,  llee  CChheeff  ddee  ll’’EEttaatt  ddeevvrraaiitt  ssiimmpplleemmeenntt  

aabbrrooggeerr  llee  DDééccrreett  aayyaanntt  aapppprroouuvvéé    llaa  CCoonnvveennttiioonn  MMiinniièèrree  AAmmeennddééee  eett  RReeffoorrmmuullééee  ppoouurr  

rraammeenneerr  lleess  ppaarrttiieess  àà  llaa  ssiittuuaattiioonn  iinniittiiaallee  ddee  11999966..  

55..55  OObbsseerrvvaattiioonnss  eett  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  CCoonnggoollaaiiss  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ssoouulliiggnnee  llee  mmaannqquuee  ddee  ccoouurraaggee  eett  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  àà  

tteenniirr  ttêêttee  ccoonnttrree  lleess  ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  oouu  ddee  rréévviissiittaattiioonn  

ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..    

LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  rreeccoonnnnaaiittrree  qquuee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreevveennuuss  dduu  sseecctteeuurr  

mmiinniieerr  eesstt  ccaappiittaallee  ppoouurr  aassssuurreerr  llee  bbiieenn--êêttrree  dduu  ppeeuuppllee  CCoonnggoollaaiiss..    

LLeess  ddiirriiggeeaannttss  ccoonnggoollaaiiss  qquuii  hhyyppootthhèèqquueenntt  lleess  rreessssoouurrcceess  dduu  ppaayyss  ppoouurr  ddeess  iinnttéérrêêttss  ééggooïïsstteess  

ddooiivveenntt  ccoommpprreennddrree  qquuee  llee  tteemmppss  eesstt  rréévvoolluu..  LLee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  eesstt  eennttrraaiinn  ddee  ssee  rréévveeiilllleerr  

ppoouurr  pprreennddrree  eenn  mmaaiinn  ssoonn  ddeessttiinn  eett  nnee  vvaa  pplluuss  aacccceepptteerr  ddee  llaaiisssseerr  ssoonn  ddeessttiinn  ddaannss  lleess  mmaaiinnss  

dd’’uunn  lleeaaddeerrsshhiipp  ccoorrrruuppttiibbllee  eett  nnoonn  ppaattrriioottee..      

55..55..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

TTeennaanntt  ccoommppttee  ddee  ttoouutt  llee  pprroocceessssuuss  ddeeppuuiiss  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddeess  ccoonnttrraattss  llééoonniinnss,,  llaa  rréévviissiittaattiioonn  eett  

llaa  rreennééggoocciiaattiioonn    ddeess  ccoonnttrraattss,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonncclluutt  qquuee  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss    eesstt  

rreessppoonnssaabbllee  dduu  ddééssoorrddrree  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  mmiinniieerr  dduu  ppaayyss..  MMaallggrréé  llee  ccoonnttaacctt  ddee  gguueerrrree  qquuii  

pprréévvaallaaiitt  àà  llaa  ssiiggnnaattuurree  dd’’uunn  bboonn  nnoommbbrree  ddeess  ccoonnttrraattss,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  nnee  ssiiggnnaaiitt  

ppaass  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  dduu  ppeeuuppllee  mmaaiiss  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ddeess  iinnddiivviidduuss  eett  ggrroouuppee  dd’’iinnddiivviidduuss..  LLeess  

ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess  qquuii  oonntt  ssiiggnnéé  llee  ssaavvaaiieenntt..  EElllleess  oonntt  uuttiilliisséé  cceettttee  ffaaiibblleessssee  ppoouurr  pprreennddrree  llaa  

ppaarrtt  dduu  lliioonn  ddaannss  llee  ppaarrttaaggee..      

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnssttaattee  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  mmaallggrréé  ssaa  ssoouuvveerraaiinneettéé,,  eesstt  iinnccaappaabbllee  

dd’’iimmppoosseerr  uunnee  lliiggnnee  ddee  ccoonndduuiittee  àà  TTFFMM  eett  KKMMTT  ffaaccee  àà  lleeuurr  iinnttrraannssiiggeeaannccee..  CCeettttee  mmaallhheeuurreeuussee  

ssiittuuaattiioonn    eesstt  llaa  ccoonnssééqquueennccee  ddee  mmaannqquuee  ddee  ccoohhééssiioonn  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  llee  

pprroocceessssuuss..  

NNoouuss  ccoonnssttaattoonnss  aauussssii  qquuee  ffaaccee  àà  ll’’iinnttrraannssiiggeeaannccee  ddee  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  llee  CChheeff  dduu  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  ggaarrddee  uunn  ssiilleennccee  aabbssoolluu  mmêêmmee  aapprrèèss  qquueellqquueess  rrééuunniioonnss  rraattééeess  àà  ssoonn  ccaabbiinneett..  
                                                            
15 Raf Custers, L’Afrique révise les contrats miniers, Le Monde Diplomatique, juillet 2008, pp12-13. 
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55..55..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

LLaa  ssoocciieettéé  cciivviillee    rreeccoommmmaannddee  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ccee  qquuii  ssuuiitt  ::  

• De reconnaitre ses responsabilités et de demander pardon au peuple congolais  pour 

avoir signé des contrats Léonins et qu’il renégocie dans la transparence et l’honnêteté 

en vue de protéger les intérêts de la nation toute entière ; 

• D’éviter tout manque de solidarisé entre les membres qui le compose car, ceci  

fragilise davantage l’Etat congolais et met en péril l’intérêt supérieur de la Nation ;  

• Le gouvernement doit combattre toute pratique  de corruption à laquelle certains de 

ces membres seraient impliqués pour protéger les intérêts des compagnies minières ;     

• De prendre toutes dispositions utiles pour mettre un terme au processus de révisitation 

des contrats miniers ;  

• De publier, en attendant la finalisation des négociations des contrats TFM et KMT,  les 

termes des accords des partenariats déjà renégociés ;  

• Face à TFM, soit abroger le Décret du Président de la République ayant approuvé la 

Convention de 2005, soit opérer le redimensionnement de la concession TFM en 

retournant une partie à la Gécamines qui servirait des réserves stratégiques à la 

nation. Mais dans tous les cas, le partenaire Suédois Lundin doit quitter ce partenariat 

et réaffecter ses actions sociales à la Gécamines qui est propriétaire du gisement, ce 

qui ramènerait les actions de la Gécamines à 42,25%. Il est urgent de réévaluer et de 

redimensionner les gisements de TFM afin de rétrocéder à la Gécamines la partie 

de la concession qui est au-delà de 2.000.000 de tonnes déclarés par le 

partenaire ;  

• De solliciter, au cas ou le Gouvernement est limité en termes d’expertise, pour 

finaliser les  négociations avec KMT et TFM, de l’aide technique auprès de la Banque 

Africaine de Développement qui a mis sur pied un cabinet d’avocats qui peut être mis 

à la disposition des pays membres qui négocient  les contrats. La RDC doit 

formellement introduire une demande auprès de la BAD ; 

• Ouvrir des actions judiciaires contre les signataires des différents contrats léonins 

• D’ interdir des missions intempestives des membres du Gouvernement n’ayant pas la 

gestion du secteur minier dans leurs attributions ;  

• Les responsabilités du gouvernement ne doivent pas se limiter sur les renégociations. 

Le gouvernement devrait assurer que des contrats de nature que nous connaissons 
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aujourd’hui ne soient plus jamais signés en RDC. C’est pour cela que la société civile 

propose qu’après la restauration de l’équilibre entre les intérêts du peuple congolais et 

ceux des investisseurs dans les contrats actuels, le gouvernement devrait adhérer aux 

principes de la bonne gouvernance. Mais il y a des impératifs pour assurer une bonne 

gestion des ressources en RDC.  La société civile recommande en plus:  

LL’’aaccccéélléérraattiioonn  ddee  llaa  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ll’’EEttaatt::  UUnn  ffaaiitt  eesstt  vvrraaii  aauujjoouurrdd’’hhuuii,,  mmaallggrréé  llaa  pprréésseennccee  

dd’’uunnee  mmuullttiittuuddee  ddeess  ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess,,  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  nn’’aarrrriivvee  ppaass  àà  

rrééccoolltteerr  ddeess  rreevveennuuss  ssiiggnniiffiiccaattiiffss  ppoouuvvaanntt  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx  ddééffiiss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  qquuii  rroonnggeenntt  

llee  ppaayyss..  AA  ccaauussee  ddee  cceettttee  ffaaiibblleessssee  ddee  ll’’EEttaatt,,  cceerrttaaiinneess  ccoommppaaggnniieess  mmiinniièèrreess  ssee  ccoommppoorrtteenntt  

ccoommmmee  ddeess  ppeettiittss    EEttaattss  ddaannss  uunn  EEttaatt..  PPlluussiieeuurrss  aauuttrreess  ccoommppaaggnniieess  nnee  ppaayyeenntt  nnii  ttaaxxeess  nnii  

rreeddeevvaanncceess  eett  qquuaanndd  eelllleess  llee  ffoonntt,,  cc’’eesstt  sseelloonn  lleeuurr  pprroopprree  bboonn  vvoouullooiirr  ddee  llaa  hhaauutteeuurr..  OOnn  nnee  ppeeuutt  

ppaass  ddiissccuutteerr  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmiinniièèrreess  ssaannss  ssoouulleevveerr  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  

ll’’EEttaatt  àà  aaddmmiinniissttrreerr  ssoonn  ssooll  eett  ssoonn  ssoouuss--ssooll  ((ssaavvooiirr  qquuii  eesstt  iinnssttaalllléé  ooùù  eett  qquuii  ffaaiitt  qquuooii??)),,  àà  

ccoonnttrrôôlleerr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  aaffiinn  dd’’eennrraayyeerr  llaa  ffrraauuddee  eett  llee  ddééttoouurrnneemmeenntt  ddeess  

rreecceetttteess..    

QQuuee  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  jjoouuee  vvéérriittaabblleemmeenntt  eett  pplleeiinneemmeenntt  ssoonn  rrôôllee  ddee  rréégguullaatteeuurr  eett  ddee  

pprroommootteeuurr  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  mmiinniieerr  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  88  

dduu  ccooddee  mmiinniieerr,,  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  ddeess  mmuullttiipplleess  ttrraaccaasssseerriieess  qquuii  ccoonnttiinnuueenntt  àà  ffaaiirree  

ddee  llaa  RRDD  CCoonnggoo,,  llee  ddeerrnniieerr  ddaannss  llee  ccllaasssseemmeenntt  ««  ddooiinngg  bbuussiinneessss  »»    

RReennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  eexxppeerrttss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt::  BBeeaauuccoouupp  ddeess  ppaayyss  rriicchheess  eenn  

rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  mmaannqquueenntt  uunnee  eexxppeerrttiissee  ssuuffffiissaannttee  eett  qquuaalliiffiiééee  ppoouurr  ffaaiirree  ddeess  aannaallyysseess,,    

ééllaabboorreerr  ddeess  llééggiissllaattiioonnss  eett  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  ppoolliittiiqquueess  ffiissccaalleess  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ssttrraattééggiieess  

dd’’iinndduussttrriiaalliissaattiioonn  eett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  ss’’aaddaapptteenntt  aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  llooccaalleess..  CC’’eesstt  ccee  

mmaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  qquuii  ffaavvoorriissee,,  ddaannss  bbeeaauuccoouupp  ddeess  ccaass,,  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddeess  ccoonnttrraattss  llééoonniinnss..  

LL’’EEttaatt  ddeevvrraaiitt  êêttrree  eenn  mmeessuurree  ddee  ddééffiinniirr  llee  ccoonntteexxttee  rraattiioonnnneell  eett  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  

ddeess  mmiinneerraaiiss  aaiinnssii  qquuee  llaa  rreeddiissttrriibbuuttiioonn  ggaaggnnaanntt--ggaaggnnaanntt  eennttrree  ppaarrtteennaaiirreess..    CCeeppeennddaanntt,,  aauu  

pprroobbllèèmmee  ddee  ccoommppéétteennccee  ss’’aajjoouuttee  aauussssii  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess    mmiinneerraaiiss..  LL’’EEttaatt  

ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  aavvooiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ffiiaabblleess  ssuurr  sseess  rréésseerrvveess  mmiinniièèrreess..  IIll  nnee  ddeevvrraaiitt  ppaass  êêttrree  

ppoossssiibbllee  ddee  nnééggoocciieerr  ddaannss  ll’’iiggnnoorraannccee  ttoottaallee  ddee  llaa  qquuaalliittéé  eett  ddee  llaa  qquuaannttiittéé  ddeess  mmiinneerraaiiss  

ccoonntteennuuss  ddaannss  ssoonn  ssoouuss--ssooll..      LLaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ddiissppoosseerr  ddeess  ddoonnnnééeess  qquuaannttiittaattiivveess  eett  

qquuaalliittaattiivveess  ffiiaabblleess  ssuurr  lleess  ppootteennttiiaalliittééss  mmiinniièèrreess  ss’’iimmppoossee,,  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  mmeeiilllleeuurree  

ppllaanniiffiiccaattiioonn..  PPoouurr  cceellaa,,  iill  ffaauutt  uunnee  mmaaiinn  dd’’œœuuvvrree  qquuaalliiffiiééee..  IIll  ffaauutt  eennttrree  aauuttrree  ffoorrmmeerr  ddeess  

ppeerrssoonnnneess  ddaannss  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  oouu  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  eett  ddéévveellooppppeerr  lleess  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  

aapppprroopprriiééeess  ddaannss  lleess  sseeggmmeennttss  aasscceennddaannttss  eett  ddeesscceennddaannttss  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  mmiinniièèrree  eett  aaddaapptteerr  lleess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  àà  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  mmiinniièèrree..  PPoouurr  ppaarrvveenniirr  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss,,  ll’’EEttaatt  

ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  ::  
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• Investir suffisamment dans la recherche géologique afin de disposer de ses propres 

données; 

• Monter une administration forte, responsable et experte dans le domaine minier; 

• Accorder un traitement digne aux agents de l’administration minière pour les mettre à 

l’ abri de la corruption et du bradage des richesses nationales;  

• Le gouvernement pourrait aussi envisager la création d’un Institut de l’administration 

minière en RDC à l’instar de l’institut des finances. 

RReennffoorrcceerr  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  RReevveennuuss::  AApprrèèss  llee  rrééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  ll’’ééqquuiilliibbrree  

ddee  ppaarrttaaggee,,  llee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  êêttrree  rraassssuurréé  qquu’’iill  vvaa  eennffiinn  bbéénnééffiicciieerr  ddee  sseess  rreevveennuuss..  CCeett  

iimmppéérraattiiff  éévvooqquuee  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  rreevveennuuss..  LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  

cciivviillee  eett  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ssoonntt  ttrrèèss  rreeggaarrddaanntt  ssuurr  llaa  ttrraannssppaarreennccee,,  llaa  vviissiibbiilliittéé  eett  llaa  

lliissiibbiilliittéé  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreevveennuuss..  LLaa  RRDDCC  ddooiitt  dd’’oorreess  eett  ddééjjàà  mmoonntteerr  ddeess  ssttrraattééggiieess  

ccoonnssééqquueenntteess  oouu  mmeettttrree  eenn  aapppplliiccaattiioonn  lleess  rrééssoolluuttiioonnss  ppeerrttiinneenntteess  ddee  ll’’IITTIIEE  eenn  cceettttee  mmaattiièèrree  eenn  

ttaanntt  qquuee  ssiiggnnaattaaiirree..  

LLee  ffaaiitt  qquuee  lleess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ssoonntt  mmaaiinntteennaanntt  mmiiss  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  dduu  ppuubblliicc,,  eesstt  ddééjjàà  uunn  ppaass  

iimmppoorrttaanntt  vveerrss  llaa  ddéémmyyssttiiffiiccaattiioonn  dduu  sseecctteeuurr,,  llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddeess  ddéébbaattss  

ppooppuullaaiirreess  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’iinnfflluueerr  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattiioonnaalleess  eenn  ss’’ooppppoossaanntt  aauu  

ppiillllaaggee  ssaannss  ccoonnttrreeppaarrttiiee,,  eenn  ddéénnoonnççaanntt  llaa  ffrraauuddee  eett  àà  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  qquuii  ssoonntt  ddeess  ddééffiiss  mmaajjeeuurrss..  

MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  ssyysstteemmee  ffiissccaall  oouu  ddee  ttaaxxaattiioonn  ffiiaabbllee::  UUnn  aauuttrree  ggrraanndd  pprroobbllèèmmee  ddee  llaa  RRDDCC  

cc’’eesstt  ll’’iinnccaappaacciittéé  àà  ccoolllleecctteerr  lleess  ttaaxxeess,,  iimmppôôttss  eett  rreeddeevvaanncceess  ccoonnffoorrmmèèmmeenntt..  DDeess  rreeffoorrmmeess  

pprrooffoonnddeess  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  ssii  ll’’EEttaatt  vveeuutt  mmaaxxiimmiisseerr  lleess  rreecceetttteess  eett  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeenncceess  ddee  

ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  ccoolllleeccttee  ddooiivveenntt  êêttrree  rreemmiisseess  àà  nniivveeaauu..  LLeess  aaggeenncceess  ddoouuaanniièèrreess  nn’’oonntt  ppaass  uunn  

ssttaaffff  bbiieenn  rrooddéé  ddaannss  lleess  éévvaalluuaattiioonnss  eett  ttaaxxaattiioonnss  mmiinniièèrreess..  UUnn  EEttaatt  mmooddeerrnnee  nnee  ppeeuutt  ppaass  

ffoonnccttiioonnnneerr  ssaannss  uunn  ssyysstteemmee  ffiissccaall  eeffffiiccaaccee  eett  rriiggoouurreeuuxx..    LLaa  RRDDCC  ddeevvrraaiitt  ccoonncceevvooiirr  uunn  

rrééggiimmee  ffiissccaall  ffaavvoorraabbllee  àà  sseess  iinnttéérrêêttss  eett  ééllaabboorreerr    uunn  ccooddee  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  rraattiioonnaalliisseerr  llee  rrééggiimmee  

ffiissccaall  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  mmiinniieerr..  UUnn  rrééggiimmee  eeffffiiccaaccee  ssuuppppoossee  uunn  bboonn  rreennddeemmeenntt,,  uunnee  

mmaaxxiimmiissaattiioonn  ddeess  rreevveennuuss,,  llaa  ttrraaççaabbiilliittéé,,  llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  ll’’ééqquuiittéé..  IIll  ddooiitt  eenn  pplluuss  ccoommbbaattttrree  

eett  ddééccoouurraaggeerr  lleess  ccoorrrruupptteeuurrss  eett  ccoorrrruuppttiibblleess..  

        DDeess  aaccttiioonnss  qquuee  ll’’EEttaatt  ppoouurrrraaiitt  eennttrreepprreennddrree::  

• Faire une analyse complète sur la corruption et l’évasion fiscale 

• Utiliser les résultats de l’étude pour introduire des reformes dans le régime fiscal qui 

pourront promouvoir la bonne gouvernance et combattre la corruption. 

• Elever le system fiscal Congolais aux standards internationaux.   
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LLééggiifféérreerr  ssuurr  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  vvaalleeuurr  aajjoouuttééee::  LLee  pplluuss  ggrraanndd  ddééffii  ppoouurr  llee  CCoonnggoo,,  cc’’eesstt  ppeeuutt  

êêttrree  ccoommmmeenntt  ssuurr  bbaassee  ddeess  mmiinneerraaiiss,,  llee  CCoonnggoo  ppeeuutt  rrééuussssiirr  uunnee  iinndduussttrriiaalliissaattiioonn..  LLeess  rriicchheesssseess  

nnaattuurreelllleess  dduu  CCoonnggoo  ccoonnssttiittuueenntt  uunn  aavvaannttaaggee  ppootteennttiieell  ccoommppaarraattiiff  ssuurr  lleeqquueell  ll’’iinndduussttrriiaalliissaattiioonn  

ppoouurrrraaiitt  rreeppoosseerr..  PPoouurr  yy  aarrrriivveerr,,  iill  ffaauutt  uunnee  ssttrraattééggiiee  iinnttééggrrééee..      EEnn  RRDDCC,,  llee  pprroobbllèèmmee  nn’’eesstt  ppaass  

sseeuulleemmeenntt  ddaannss  llee  ddééssééqquuiilliibbrree  ddee  ppaarrttaaggee  ddeess  rreevveennuuss..  CC’’eesstt  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddoonnnnééee  aauuxx  

ccoommppaaggnniieess  dd’’eexxppoorrtteerr  ddeess  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess  ssaannss  ppoouurr  aauuttaanntt  lleess  aavvooiirr  ttrraannssffoorrmmééss..  SSaannss  llaa  

ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess  aavvaanntt  ll’’eexxppoorrttaattiioonn,,  llee  ccoonnggoo  ddeevvrraaiitt  oouubblliieerr  

ll’’iinndduussttrriiaalliissaattiioonn  eett  llaa  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  ddee  ssoonn  ééccoonnoommiiee..    

IIll  sseerraaiitt  aauussssii  iimmppoorrttaanntt  ddee  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  ccoonnttrraatt  ttyyppee  ddaannss  lleeqquueell  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  

ccoonnggoollaaiissee  nnee  ddooiitt  ppaass  êêttrree  eenn  ddeessssoouuss  ddee  5500%%  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess,,  àà  ll’’eexxeemmppllee  ddee  BBoottsswwaannaa..  

IInnttrroodduuiirree  uunnee  nnoouuvveeeellllee  aapppprroocchhee    ddaannss  llaa  vveennttee  ddeess    rreessssoouurrcceess  ::  PPoouurr  vvaaiinnccrree  llee  

mmaallhheeuurreeuuxx  hhéérriittaaggee  ddeess  ccoonnttrraatt  llééoonniinnss,,  llaa  RRDDCC  ddooiitt  aavvooiirr  ll’’aassssuurraannccee  dd’’oobbtteenniirr    uunnee  

rreeddiissttrriibbuuttiioonn  ééqquuiittaabbllee  ddee  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  àà  ttrraavveerrss  uunnee  ffiixxaattiioonn  ddeess  

pprriixx  ccoonnccuurrrreennttiieellss  eett  ttrraannssppaarreennttss  ((eenn  jjaacchhèèrree)),,  pplluuttôôtt  qquuee  llee  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  bbaasséé  ssuurr  llaa  

ppoolliittiiqquuee  dduu  pprreemmiieerr--vveennuu--pprreemmiieerr--sseerrvvii..””    PPoouurr  yy  ppaarrvveenniirr,,  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  ddooiitt  dd’’aabboorrdd  

aaccccrrooiittrree  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess..  LLeess  mmiinneerraaiiss  iinnccoonnnnuuss  oouu  iinnddiiccaattiiffss  ssoonntt  ssoouuvveenntt  

vveenndduuss  aauu  hhaassaarrdd  ssaannss  rreennttaabbiilliittéé  rrééeellllee..  LLaa  ccoonnttrroovveerrssee  ssuurr  lleess  rréésseerrvveess  ddee  TTeennkkee  FFuunngguurruummee  

vviieenntt  ddee  ccoonnffiirrmmeerr  ddee  ffaaiirree  qquuee  ll’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  nn’’aa  ppaass  sseess  pprroopprreess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  ddééppeenndd  

ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddoonnnnééeess  ppaarr  ll’’iinnvveessttiisssseeuurr..  LLaa  RRDDCC  ddooiitt  iinnvveessttiirr  ddaannss  ll’’ééttuuddee  ssyyssttéémmaattiiqquuee  

ddee  sseess    rreessssoouurrcceess  ((ppaarr  eexxeemmppllee  llaa  ccaarrttooggrraapphhiiee,,  llaa  ggééoollooggiiee  eett  ll’’iinnvveennttaaiirree  ddeess  mmiinnéérraauuxx))..  

LL’’EEttaatt  nnee  ddooiitt  ppaass  llaaiisssseerr  llee  ttrraavvaaiill  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  ddééccoouuvveerrttee  ddeess  mmiinneerraaiiss  aauuxx  eennttrreepprriisseess  

pprriivvééeess  oouu  aauuxx  eexxppllooiittaannttss  qquuii  ddeevviieennnneenntt  jjuuggeess  eett  ppaarrttiieess,,  ccee  qquuii  ddiimmiinnuuee  ssoonn  ppoouuvvooiirr  ddee  

nnééggoocciiaattiioonn  ;;  ll’’eexxeemmppllee  ttyyppiiqquuee,,  cc’’eesstt  llee    ccaass  TTFFMM..  

GGuuiiddeerr  lleess  ccoommppaaggnniieess  ssuurr  llaa  qquueessttiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ssoocciiaalleess  ::  LLee  pprroocceessssuuss  ddee  

rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddeevvrraaiitt  ss’’iinnssccrriirree  ddaannss  uunnee  vviissiioonn  pplluuss  llaarrggee  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddee  

ll’’iinndduussttrriiee  mmiinniièèrree  ccoonnggoollaaiissee  ppoouurr  iinncclluurree  ddeess  ggrraannddeess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  mmiinniieerr  

ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  qquueessttiioonnss  tteelllleess  qquuee  llee  ddééppllaacceemmeenntt  ddeess  cciittooyyeennss  ddee  lleeuurr  tteerrrree  eett  lleeuurr  

ccoommppeennssaattiioonn,,  llee  bboouurrvveerrsseemmeenntt  ddaannss  lleess  mmooyyeennss  ddee  ssuubbssiissttaannccee  eett  llaa  ppeerrttee  ddee  ll’’eemmppllooii,,  llaa  

ddééggrraaddaattiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree,,  lleess  vviioollaattiioonn  ddeess  ddrrooiittss  

hhuummaaiinnss  eett  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ssuurr  ttoouutteess  sseess  ffoorrmmeess..    

IIll  eesstt  tteemmppss  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  rreessppeeccttee  sseess  llooiiss  nnoottaammmmeenntt  llaa  rreeddiissttrriibbuuttiioonn  ddee  llaa    

rreeddeevvaannccee  mmiinniièèrree  eett  aauuttrreess  ttaaxxeess  aauu  bbéénnééffiiccee  ddeess  ccoommmmuunnaauuttééss  llooccaalleess  eett  iinniittiiee  ddeess  llooiiss  ssuurr  llaa  

ttrraannssppaarreennccee,,  ll’’aaccccèèss  àà  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  eett  uunnee  llooii  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  

ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  qquuii  ccoonnssaaccrreerraaiitt  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’EEttaatt  àà  5500%%  ddaannss  ttoouuttee  eennttrreepprriissee    
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5.6 Observations et Recommandations à l’égard du Parlement 

55..66..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  aa  ccoonnssttaattéé  llaa  nnoonn  iimmpplliiccaattiioonn  dduu  ppaarrlleemmeenntt  aauu  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn..  

CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eexxppoossee  llaa  ffaaiibblleessssee  dduu  ssyysstteemm  ddeemmooccrraattiiqquuee  eenn  RRDDCC..  DDaannss  ccee  pprroocceessssuuss,,  llee  

ppaarrlleemmeenntt  rreenndd  mmaauuvvaaiiss  sseerrvviiccee  aauu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  ppoouurr  nn’’aavvooiirr  ppaass  jjoouuéé  eeffffiiccaacceemmeenntt  ssoonn  

rrôôllee  ddee  ccoonnttrroollee  ddee  ll’’eexxééccuuttiiff..  LLeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  aaddooppttééeess  ppaarr  ll’’AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee  ssoonntt  

rreessttééeess  lleettttrreess  mmoorrtteess  vviiss--àà--vviiss  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  ppaarr  mmaannqquuee  

ddee  rrééaalliissmmee  eett  ddee  ssuuiivvii..  

55..66..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

NNoouuss  ddeemmaannddoonnss  aauu  PPaarrlleemmeenntt  ddee  ss’’iinnvveessttiirr  ddaannss  ccee  pprroocceessssuuss  eett  ddee  pprroottééggeerr  lleess  iinnttéérrêêttss  dduu  

ppeeuuppllee  qquuii  ll’’aa  éélluu..  QQuu’’iill  ss’’iimmpplliiqquuee  vvéérriittaabblleemmeenntt  ppoouurr  uunnee  iissssuuee  hheeuurreeuussee  ddee  ddeeuuxx  

ppaarrtteennaarriiaattss  ssuussmmeennttiioonnnnééss  ;;  

QQuuee  ll’’AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee  vveeiillllee  àà  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ssttrriiccttee  ddee  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  qquu’’eellllee  aavvaaiitt  

aaddooppttééeess,,  lliiééeess  aauu  pprroocceessssuuss  ddee  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..    

LLee  PPaarrlleemmeenntt  ddooiitt  ss’’aassssuurreerr  qquuee  llaa  pprraattiiqquuee  ddeess  aarrrraannggeemmeennttss  sseeccrreettss  eett  ddiissccrreettiioonnnnaaiirreess  ssuurr  

lleess  ttaaxxeess  nnee  ssooiitt  pplluuss  ddee  mmiissee  ddaannss  llee  rreeggiimmee  ffiissccaall  mmiinniieerr  CCoonnggoollaaiiss..    

5.7 Observations et Recommandations aux Institutions internationales 

55..77..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

LLaa  llooii  ffiissccaallee  mmiinniièèrree  CCoonnggoollaaiissee  aa  ééttéé  pprrooppoossééee  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..  EEllllee  aa  sseennssiibblleemmeenntt  

bbaaiisssséé  llaa  ttaaxxee  eenn  vvuuee  dd’’aattttiirreerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ééttrraannggeerrss  ddiirreeccttss  ddaannss  ccee  sseecctteeuurr..  

CCeettttee  mmeessuurree  ééttaaiitt  pprrôônnééee  ccoommmmee  oouuttiill  ddee  rreevviittaalliissaattiioonn  dduu  sseecctteeuurr  mmiinniieerr..    CCee  qquuii  ssee  ttrraadduuiitt  

ppaarr  ddeess  rrooyyaallttiieess,,  ddeess  ttaaxxeess,,  ddeess  iimmppôôttss  eett  ddeess  WWiinnddFFaallllss  TTaaxx  aauu  rraabbaaiiss..    AAuu  ppiirree  ddeess  ccaass,,  lleess  

ccoonnttrraattss  eexxeemmpptteenntt  lleess  ccoommppaaggnniieess  ddee  ttoouutt  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ttaaxxeess  oouu  rrooyyaallttiieess..  

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee    ccoonnssttaattee  qquuee  ttoouutt  aauu  lloonngg  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  qquuee  

ttoouutt  llee  mmoonnddee  aa  bbeell  eett  bbiieenn  aacccceeppttéé  dd’’êêttrree  àà  ll’’eennccoonnttrree  ddeess  iinnttéérrêêttss  dduu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss,,  lleess  

IInnssttiittuuttiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  eett  lleess  BBaaiilllleeuurrss  ddeess  ffoonnddss  ttrraaddiittiioonnnneellss  ddee  llaa  RRDDCC,,  

nn’’oonntt  ppaass  ffoouurrnnii  dd’’eeffffoorrttss  ppoouurr  qquuee  lleess  ddeeuuxx  ppaarrtteennaaiirreess  rreennééggoocciieenntt  lleeuurrss  ccoonnttrraattss  eenn  ttoouuttee  

ééqquuiittéé  eett  mmoorraalliittéé..    

557766..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

QQuuee  lleess  IInnssttiittuuttiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,  llaa  BBAADD,,  

IIDDCC,,  BBEEII,,    FFMMII  qquuii  oonntt  pprroommiiss  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  cceerrttaaiinnss  pprroojjeettss  mmiinniieerrss  eenn  RRDDCC    ppuuiisssseenntt  
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ss’’aabbsstteenniirr  jjssuuqquu,,  àà  ccee  qquu’’iill  yy  aaiitt  uunn  ééqquuiilliibbrraaggee  ddeess  ccoonnttrraattss  aaffiinn  qquuee  lleess  ffoonnddss  pprréévvuuss  pprrooffiitteenntt  

aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  RRDDCC  ..  

5.8 Observations et Recommandations à l’ endroit de la Société civile congolaise 

TToouutteess  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  ddeevvrroonntt  ssee  mmoobbiilliisseerr  eett  ss’’iimmpplliiqquueerr  

ddaannss  lleess  qquueessttiioonnss  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  dduu  ppaayyss..  

RReennddrree  ppuubblliicc  eett  vvuullggaarriisseerr  llee  ccoonntteennuu  ddee  ccee  rraappppoorrtt  àà  ll’’iinntteennttiioonn  ddee  ttoouuttee  llaa  ppooppuullaattiioonn  

ccoonnggoollaaiissee  

5.9 Observations et Recommandations à l’ endroit du Peuple Congolais 

55..99..11  OObbsseerrvvaattiioonnss  

LLee  ppeeuuppllee  CCoonnggoollaaiiss  ddooiitt  aassssuurreerr  ssoonn  pprroopprree  aavveenniirr..  DDaannss  ssaa  rreecchheerrcchhee  dd’’uunnee  ssoocciiééttéé  nnoouuvveellllee  

qquuii  nnee  rréépplliiqquueerraaiitt  ppaass  lleess  eerrrreeuurrss  dduu  ppaasssséé,,  iill  ddooiitt  ddeemmaannddeerr  qquuee  lleess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  

ssooiieenntt  ggéérrééeess  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  nnaattiioonnaall..  MMaallggrréé  llee  pprrooggrrèèss  rrééaalliisséé  ssuurr  llee  ppllaann  ppoolliittiiqquuee  dduu  ppooiinntt  ddee  

vvuuee  éélleeccttoorraall,,  llee  ppeeuuppllee  ddooiitt  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  llaa  lluuttttee  ppoouurr  sseess  ddrrooiittss  ssoocciiaauuxx  eett  ééccoonnoommiiqquueess..  IIll  

yy  aa  ddeess  ffaacctteeuurrss  qquuii  ccoonnttiinnuueenntt  àà  aarrrrêêtteerr  llee  pprrooggrrèèss  vveerrss  uunnee  bboonnnnee  vviiee  ppoouurr  ttoouuss..  LLee  pprreemmiieerr  

ffaacctteeuurr,,  cc’’eesstt  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  aauu  sseeiinn  dduu  mmêêmmee  ggoouuvveerrnneenntt  éélluu  ppaarr  llee  ppeeuuppllee  eett  ddeess  aaggeennttss  ddee  

ll’’EEttaatt  eenn  cchhaarrggee  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  rreecceetttteess  dduu  ttrrééssoorr  ppuubblliicc..  LLaa  ccoorrrruuppttiioonn  rreessttee  ll’’eennnneemmiiee  

nnuumméérroo  uunn  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  aauu  CCoonnggoo..    

55..99..22  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  

LLaa  ddéémmooccrraattiiee  éélleeccttoorraallee  nnee  ssuuffffiitt  ppaass..  LL’’EEttaatt  ccoonnggoollaaiiss  aa  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  rrééssoouuddrree  llee  

pprroobbllèèmmee  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  dduu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss..  MMaaiiss  ll’’EEttaatt  ppaarrffooiiss  nnee  ffoonnccttiioonnnnee  bbiieenn  qquuee  ssoouuss  

pprreessssiioonn  dduu  ppeeuuppllee..  CC’’eesstt  ppoouurr  cceettttee  rraaiissoonn  qquuee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddeemmaannddee  aauu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  

ddee  ddéévveellooppppeerr  uunnee  ccuullttuurree  ddee  ddeemmaannddee  ddeess  ccoommpptteess..  LLee  ppeeuuppllee  CCoonnggoollaaiiss  ddooiitt  rrééccllaammeerr  sseess  

ddrrooiittss;;  ppaass  sseeuulleemmeenntt  cciivviiqquueess  eett  ppoolliittiiqquueess  mmaaiiss  aauussssii  lleess  ddrrooiittss  ssoocciiaauuxx  eett  ééccoonnoommiiqquueess..    

QQuu’’iill  vveeiillllee  aauu  rreessppeecctt  ddee  sseess  ddrrooiittss  ,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  ccooddee  mmiinniieerr  eenn  

vviigguueeuurr,,  ssppéécciiaalleemmeenntt  eenn  sseess  aarrttiicclleess  6699,,  224422,,  228800  eett  228811  qquuii  ttrraaiitteenntt  ttoouurr  àà  ttoouurr  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  àà  cchhaarrggee  ddeess  eennttrreepprriisseess,,  ddee  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddee  

llaa  rreeddeevvaannccee  mmiinniièèrree  eenn  ffaavveeuurr  ddee  vviilllleess  oouu  tteerrrriittooiirreess  ddaannss  lleess  rreessssoorrttss  ddeessqquueellss  ss’’ooppèèrree  

ll’’eexxppllooiittaattiioonn  mmiinniièèrree,,  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  dduu  ffaaiitt  ddee  ll’’ooccccuuppaattiioonn  dduu  ssooll  eett  ddee  ll’’iinnddeemmnniissaattiioonn  

ddeess  ooccccuuppaannttss  dduu  ssooll..  

QQuu’’iill  ddéénnoonnccee  ttoouuttee  aaccttiioonn  mmeennééee  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess  ccoonncceerrnnééeess  qquuii  ssoonntt  eenn  

vviioollaattiioonn  ddee  llaa  llooii  eett  ddee  lleeuurrss  ddrrooiittss..  
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5.10 Recommandations aux Ong internationales 

SSoouutteenniirr  llee  ppllaaiiddooyyeerr  mmeennéé  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  aauupprrèèss  ddeess  aaccttiioonnnnaaiirreess  ddee  TTFFMM  eett  ddee  

KKMMTT  eett  ddeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  ddeess  EEttaattss--UUnniiss,,  dduu  CCaannaaddaa,,  ddee  llaa  SSuuèèddee,,  ddee  llaa  RRSSAA  aaiinnssii  qquu’’aauupprrèèss  

ddeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess..  

RReennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  OONNGG  CCoonnggoollaaiisseess  eenn  mmaattiièèrree  dd’’éévvaalluuaattiioonn,,  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  eett  ddee  

ssuuiivvii  ddeess  eexxppllooiittaattiioonnss  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess..  
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6. Conclusion 

DDuurraanntt  llee  ssééjjoouurr  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ((OOSSCC//RRNN))  aauu  KKaattaannggaa,,  qquuaattrree  ccoonnssttaattss  eexxpplliiqquueenntt  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ggéérraannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess  eenn  RRDDCC::  

1. Il existe une asymétrie au niveau de l’information entre  l’Etat congolais et les entreprises.  

2. Il existe aussi une asymétrie de l’agent et du principal. L’agent, c’est  le dirigeant  

congolais à qui on a confié la gestion des ressources minières par son principal (le peuple 

congolais). Il ressort que l’agent, pour ses intérêts personnels, est incapable de 

sauvegarder les intérêts de son principal.  

3. Il existe également une asymétrie de pouvoir de négociation. A cause de manque 

d’information, de modèle économique de la corruption et de manque de capacité dans les 

institutions étatiques, l’agent congolais n’est pas en mesure de négocier les contrats dans 

l’intérêt du peuple. 

4.  Enfin, c’est la faiblesse de l’Etat vis-à-vis des Etats et Gouvernements d’où viennent 

certaines entreprises. Les gouvernements occidentaux préparent l’environnement 

politique d’investissement de leurs entreprises multinationales au-delà de leur frontière. 

Cette situation  entête certaines les entreprises multinationales qui agissent par fois 

comme des Etats dans un Etat Congolais impuissant.     

LLaa  RRDDCC  ddooiitt  rrééssoouuddrree  cceess  ddééffiiss  llee  pplluuttôôtt  ppoossssiibbllee..    

MMaaiiss  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ffoorrmmuullééeess  ccii--ddeessssuuss,,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  

dduu  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  ccoonnssiiddèèrreenntt  qquuee  ll’’iinneexxééccuuttiioonn  ddee  cceelllleess--ccii  ppaarr  ttoouutteess  lleess  

ppaarrttiieess  sseerraaiitt  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  uunn  aaccttee  ddee  ttrraahhiissoonn  ppoouurr  llee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss..  NNoouuss  ssaavvoonnss  ttoouuss  

aauujjoouurrdd’’hhuuii  qquuee  lleess  aacctteess  ddee  ccoorrrruuppttiioonn  aavvaaiieenntt  eennttoouurréé  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddee  pplluussiieeuurrss  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss..  

NNoouuss  ddeemmaannddoonnss  aauuxx  ddeeuuxx  eennttrreepprriisseess,,  ppoouurr  lleeuurr  iinnttéérrêêtt  iimmmmééddiiaatt  eett  ffuuttuurree,,  ddee  rreennééggoocciieerr  lleeuurrss  

ccoonnttrraattss  ddaannss  llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  llaa  bboonnnnee  ffooii..  LLee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRDDCC  ddooiitt  cchhaannggeerr  ssaa  

mméétthhooddee  ddee  ttrraavvaaiill  eett  iiddeennttiiffiieerr  ddeess  ggeennss  iinnttèèggrreess  aauuxxqquueellss  ccoonnffiieerr  llaa  ttââcchhee  ddee  nnééggoocciieerr  lleess  ddoossssiieerrss  

dd’’iinnttéérrêêtt  nnaattiioonnaall..      

LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  oonntt  aauussssii  rreelleevvéé  llee  ccaass  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  KKaattaannggaa  MMiinniinngg  

LLiimmiitteedd  qquu’’eelllleess  eessttiimmeenntt  êêttrree  ttrrèèss  mmaall  nnééggoocciiéé..  AAuuccuunnee  nnoouuvveellllee  iinnffrraassttrruuccttuurree  nn’’eesstt  ccoonnssttrruuiittee  

ppaarr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  ggeessttiioonnnnaaiirreess  ddee  KKaammoottoo  eett  ddee  KKoollwweezzii..  EElllleess  pprrooppoosseenntt  eenn  pprriinncciippee  ll’’aannnnuullaattiioonn  

ddee  ccee  ppaarrtteennaarriiaatt  mmiinniieerr..      

LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ccoonnggoollaaiissee  ssee  rréésseerrvvee  llee  pprriivviillèèggee  ddee  ddeemmaannddeerr  uunnee  nnoouuvveellllee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddee  

ttoouutt  ccoonnttrraatt  qquuii  pprrooccuurreerraaiitt  ddee  mmaanniièèrree  iinnjjuussttiiffiiééee  ddeess  aavvaannttaaggeess  ddiisspprrooppoorrttiioonnnnééss  aauu  ppaarrtteennaaiirree..  

PPoouurr  rreemmeettttrree  ddee  llaa  ssttaabbiilliittéé  ddaannss  lleeuurr  ttrraavvaaiill  aauu  CCoonnggoo,,  nnoouuss  aappppeelloonnss  TTFFMM  eett  KKMMTT    dd’’êêttrree  
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fflleexxiibblleess  eett  ccoonnssiiddèèrreerr  llee  bbéénnééffiiccee  àà  lloonngg  tteerrmmee  dd’’uunn  ccoonnttrraatt  ééqquuiittaabbllee..    LLeess  ggaarraannttiieess  qquuee  TTFFMM  eett  

KKMMTT  rreeççooiivveenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  hhoommmmeess  ppoolliittiiqquueess  ccoonnggoollaaiiss  ddee  pprroottééggeerr  lleeuurrss  iinnttéérrêêttss  nnee  ssoonntt  qquuee  

tteemmppoorraaiirreess..  LLeess  hhoommmmeess  ppaasssseenntt  eett  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  rreesstteenntt..  LLee  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  vvaa  ccoonnttiinnuueerr  àà  ssee  

mmoobbiilliisseerr  ppoouurr  pprroottééggeerr  sseess  iinnttéérrêêttss..    

LLaa  rreennééggoocciiaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  àà  eellllee  sseeuullee  nnee  ppeeuutt  ppaass  eemmppêêcchheerr  llaa  mmaallééddiiccttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess..  

PPoouurr  qquuee  llee  CCoonnggoo  pprrooffiittee  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  ssoonn  ssyyssttèèmmee  ddee  ggoouuvveerrnnaannccee  

eett  sseess  ccaappaacciittééss  iinnssttiittuuttiioonnnneelllleess  ddooiivveenntt  êêttrree  rreennffoorrccééss..  LLaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddooiitt  êêttrree  

ccoommbbaattttuuee..  NNoouuss  mmeettttoonnss  aaiinnssii  eenn  ggaarrddee  ttoouutt  ccoonnggoollaaiiss,,  ddee  qquueellqquuee  oobbééddiieennccee  qquu’’iill  ssooiitt,,  aayyaanntt  uunnee  

ppaarrcceellllee  dduu  ppoouuvvooiirr  eenn  RRDDCC,,  ccoommpplliiccee  ddee  ttoouutteess  lleess  mmaauuvvaaiisseess  nnééggoocciiaattiioonnss  qquuii  oonntt  ccoonndduuiitt  àà  llaa  

ssiiggnnaattuurree  ddee  cceess  mmaauuvvaaiiss  ccoonnttrraattss..  LL’’hhiissttooiirree  llee  jjuuggeerraa..  

MMaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,    lleess  mmaauuvvaaiisseess  nnééggoocciiaattiioonnss  ddee  cceess  ccoonnttrraattss,,  nnoouuss  ppoouusssseenntt  àà  ccrriieerr  ttrrèèss  ffoorrtt  

jjuussqquu’’àà  ccee  qquuee  nnoottrree  vvooiixx  ssooiitt  eenntteenndduuee  ppaarr  ttoouuss  eett  ppaarrttoouutt  aaffiinn  qquuee  jjuussttiiccee  ssooiitt  ffaaiittee  ppoouurr  

ppeerrmmeettttrree  aauu  ppeeuuppllee  ccoonnggoollaaiiss  ddee  bbéénnééffiicciieerr  ddee  cceettttee  pprroovviiddeennccee  ddiivviinnee,,  qquu’’eesstt  llaa  RRDD  CCoonnggoo,,  nnoottrree  

hhéérriittaaggee..    
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7. Annexes 

Annexe 1 : Déclaration de la société civile (OSC/RN) du 19 Mars 2009 

MMEEMMOORRAANNDDUUMM  DDEESS  OORRGGAANNIISSAATTIIOONNSS    DDEE  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  CCIIVVIILLEE  OOEEUUVVRRAANNTT  DDAANNSS  

LLEE  SSEECCTTEEUURR  DDEESS  RREESSSSOOUURRCCEESS  NNAATTUURREELLLLEESS  

NNoouuss,,  ddéélléégguuééss  ddeess  OOrrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ((OOSSCC//RRNN)),,  àà  llaa  ssuuiittee  ddeess  ccoonncceerrttaattiioonnss  

ttéénnuueess  ccee  jjeeuuddii  1199  mmaarrss  22000099  aauu  CCEEPPAASS    àà  KKiinnsshhaassaa,,  aavvoonnss  llee  rreeggrreett  ddee  ffaaiirree  lleess  ccoonnssttaattss  ccii--

aapprrèèss  ::  

LLeess  IInnssttiittuuttiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess    iinntteerrnnaattiioonnaalleess  oonntt  iinniittiiéé  eett    ffiinnaannccéé  llaa  rréévviissiioonn  ddee  llaa  llééggiissllaattiioonn  

mmiinniièèrree  ddee  nnoottrree  ppaayyss  ssaannss  aavvooiirr  aaccccoommppaaggnnéé  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  mmiinneess  ddaannss  sseess    nnoouuvveelllleess      

rreessppoonnssaabbiilliittééss  ;;    

RReelleevvaanntt    qquuee  cceettttee  rréévviissiioonn    ss’’eesstt  eeffffeeccttuuééee  aauu  mmoommeenntt  ooùù  llee  ppaayyss  ttrraavveerrssaaiitt  llaa  ppéérriiooddee  llaa  pplluuss  

ssoommbbrree  ddee  ssoonn  hhiissttooiirree  eett  ppeennddaanntt  llaaqquueellllee  ll’’EEttaatt  ééttaaiitt  llee  pplluuss  ffaaiibbllee  ;;  

AAtttteenndduu  qquuee  ddaannss  ssaa  rrééuunniioonn  dduu  vveennddrreeddii  1199  ddéécceemmbbrree  22000088,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aavvaaiitt  aapppprroouuvvéé  llee  

rraappppoorrtt  ssuurr  llaa  rréévviissiittaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  eett  aavvaaiitt  pprriiss  cceerrttaaiinneess  ddéécciissiioonnss  yy  rreellaattiivveess,,  

nnoottaammmmeenntt  cceellllee  ddee  ffaaiirree  rreennééggoocciieerr  lleess  ccoonnttrraattss  eett  ccoonnvveennttiioonnss  qquuii  nn’’aavvaaiieenntt  ppaass  aabboouuttii..  IIll  

ss’’aaggiissssaaiitt  ddeess  ccoonnttrraattss  eett  ccoonnvveennttiioonnss  ccoonncclluuss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  ssuuiivvaanntteess  ::  KKMMTT,,  MMWWAANNAA  

AAFFRRIICCAA,,  TTFFMM,,  AAGGKK,,  BBAANNRROO  eett  MMDDDDKK..  

AA  ccee  jjoouurr,,  nnoouuss  aapppprreennoonnss  qquuee  qquuaattrree  ppaarrtteennaarriiaattss  oonntt  ééttéé  ffiinnaalliissééss  eett  sseeuullss  ddeeuuxx  dd’’eennttrree  eeuuxx  

rreeffuusseenntt  ddee  rreennééggoocciieerr  lleeuurrss  ccoonnttrraattss,,  mmaanniiffeesstteemmeenntt  ddééssééqquuiilliibbrrééss,,  àà  ll’’ooccccuurrrreennccee  TTeennkkee  

FFuunngguurruummee  MMiinniinngg((TTFFMM))  eett  KKiinnggaammiiaammbboo  MMuussoonnooii  TTaaiilliinnggss  ((KKMMTT))  ;;  

ÉÉttaanntt  ddoonnnnéé  cceerrttaaiinneess  IInnssttiittuuttiioonnss  FFiinnaanncciièèrreess  rreessppeeccttiivveemmeenntt  dd’’uunnee  ppaarrtt  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  eett  

llee  BBaannqquuee  AAffrriiccaaiinnee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ffiinnaanncceenntt  TTFFMM  eett  KKMMTT  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt  ssoouuttiieennnneenntt  lleess  

eeffffoorrttss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  llaa  bboonnnnee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ;;  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  llee  mmeett  

mmaanniiffeesstteemmeenntt  eenn  ccoonnfflliitt  dd’’iinnttéérrêêtt  ;;  

SSeelloonn  cceerrttaaiinneess  ssoouurrcceess  ccoonnccoorrddaanntteess,,  cceerrttaaiinnss  mmeemmbbrreess  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  nn’’éémmeetttteenntt  ppaass  ssuurr  llaa  

mmêêmmee  lloonngguueeuurr  dd’’oonnddee  ssuurr  lleess  ddéécciissiioonnss  àà  pprreennddrree  ::  

DDee  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,    lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ((OOSSCC//RRNN))  ddee  llaa  RRDD  CCoonnggoo  œœuuvvrraanntt  

ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,    sséérriieeuusseemmeenntt  pprrééooccccuuppééeess  ppaarr  cceettttee  ssiittuuaattiioonn,,  

rreeccoommmmaannddeenntt  ::  

Au Président de la République 

DDee  pprreennddrree  ttoouutteess  lleess  mmeessuurreess  qquuii  ss’’iimmppoosseenntt  ppoouurr  qquuee  TTFFMM  eett  KKMMTT  ssee  ccoonnffoorrmmeenntt  aauuxx  

eexxiiggeenncceess    dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt    eett  rreessppeecctteenntt  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  5566  ddee  llaa  CCoonnssttiittuuttiioonn    ddee  
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llaa  RRééppuubblliiqquuee  DDéémmooccrraattiiqquuee  dduu  CCoonnggoo  nnoottaammmmeenntt  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ppaass  ddee  ppoorrttee,,  lleess  rrooyyaallttiieess  eett  

ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  ppaarrttss  ssoocciiaalleess..  

Au Parlement 

DDee  rreemmpplliirr  ccoorrrreecctteemmeenntt  eett  aavveecc  eeffffiiccaacciittéé  ssoonn  rrôôllee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ssuurr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt..  

Au Gouvernement 

DD’’êêttrree  ssoolliiddaaiirree  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  dduu  ppaayyss  ;;  

DDee  ttoouutt  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  ppoouurr  ffiinnaalliisseerr  ddaannss  lleess  mmeeiilllleeuurrss  ddééllaaiiss,,    lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  TTFFMM  eett  

KKMMTT  ddaannss  lleess  mmêêmmeess  ccoonnddiittiioonnss  qquuee  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  ccoonnttrraattss  nnééggoocciiééss  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  llaa  ppoolliittiiqquuee  

ddee  ddeeuuxx  ppooiiddss,,  ddeeuuxx  mmeessuurreess..  

AAssssoocciieerr  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ((OOSSCC//RRNN))  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennééggoocciiaattiioonn  ddee  cceess  ddeeuuxx  

ppaarrtteennaarriiaattss  ;;  

AAnnnnuulleerr  ttoouuss  lleess  ddeeuuxx  ccoonnttrraattss  eenn  ccaass  ddee  rreeffuuss    ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  dd’’aacccceepptteerr  lleess  eexxiiggeenncceess  dduu  

ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  ll’’iimmmmééddiiaatt  ;;  

SSaannccttiioonnnneerr  ttoouutteess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  sseerraaiieenntt  eenn  ccoonnnniivveennccee  aavveecc  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  ddaannss  cceess  ddeeuuxx  

ppaarrtteennaarriiaattss  eett  qquuii  ssoouuttiieennddrraaiieenntt  lleeuurr  ppoossiittiioonn  ddee  rreeffuuss  ddee  rreennééggoocciieerr  lleeuurrss  ccoonnttrraattss..  

PPuubblliieerr  lleess  tteerrmmeess  ddeess  aaccccoorrddss  ccoonncclluuss  ddaannss  ttoouuss  lleess  ccoonnttrraattss  ddééjjàà  rreennééggoocciiééss  ;;  

 Aux Institutions internationales  et Partenaires au développement : 

DDee  rreeccoommmmaannddeerr  aauuxx  eennttrreepprriisseess  KKMMTT  eett  TTFFMM  ddee  ffiinnaalliisseerr  lleeuurrss  ccoonnttrraattss  aavveecc  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

àà  ll’’iinnssttaarr  ddee  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  ppaarrtteennaarriiaattss  ddééjjàà  nnééggoocciiééss  ;;  

DDee  cceesssseerr  llaa  pprreessssiioonn  ssuurr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ccoonnggoollaaiiss  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  lleess  rreennééggoocciiaattiioonnss  ddeess  

ccoonnttrraattss  mmiinniieerrss  aauu  rreeggaarrdd  ddee  lleeuurrss  iimmpplliiccaattiioonnss  ddaannss  llee  ffiinnaanncceemmeenntt    ddee  ccee  ddeeuuxx  pprroojjeettss  ;;  

Aux Ambassades : Grande Bretagne, USA, Canada, Allemagne, Belgique, Australie, France, 

… 

DDee  ssoouutteenniirr  lleess  eeffffoorrttss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddaannss  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  lleess  iinndduussttrriieess  eexxttrraaccttiivveess  

dd’’oorriiggiinnee  ddee  lleeuurrss  ppaayyss  rreessppeeccttiiffss  ;;  

NNee  ppaass  ffaaiirree  ddee  pprreessssiioonn  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eenn  ffaavveeuurr  ddee  lleeuurrss  ccoommppaaggnniieess  rreessppeeccttiivveess..  

Aux Compagnies : 

AAssssuurreerr  llaa  ttrraannssppaarreennccee    ddee  lleeuurrss  aaccttiivviittééss  àà  ttrraavveerrss  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ddee  lleeuurrss  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  

bbéénnééffiicceess  eett  lleess  ttaaxxeess  eett  rrooyyaallttiieess  ppaayyééeess  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ;;  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ssppéécciiaalleemmeenntt  TTFFMM  eett  KKMMTT,,  ffiinnaalliisseerr  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  
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ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ggéénnéérraall  eett  nnoonn  ppoouurr  ll’’iinnttéérrêêtt  ddeess  ppaarrttiiccuulliieerrss  ;;  

DDee  nnee  ppaass  pprrooffiitteerr  ddee  llaa  ccrriissee  ffiinnaanncciièèrree  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ppoouurr  éécchhaappppeerr  àà  lleeuurrss  oobblliiggaattiioonnss  vviiss--àà--vviiss  

ddee  ll’’EEttaatt  CCoonnggoollaaiiss  ;;  

NNééggoocciieerr  lleess  ccaahhiieerrss  ddee  cchhaarrggee  aavveecc  lleess  ccoommmmuunnaauuttééss  llooccaalleess  ;;    

PPrreennddrree  ddeess  mmeessuurreess  qquuii  vvoonntt  aassssuurreerr  qquuee  lleess  ccoommmmuunnaauuttééss  ddeevviieennnneenntt  ppaarrtteennaaiirreess      ddaannss  lleess  

ccoommppaaggnniieess..  

AAiinnssii  ffaaiitt  àà  KKiinnsshhaassaa,,  llee  1199  mmaarrss  22000099  

1. MALI : Paul Kasongo, Désiré Bikugi-Amisi 

2. OCEAN : Kass Muteba 

3. RRN : Antoine Mingashanga, Bienvenue Imboko 

4. RJRN : Marcel Mubenga 

5. NDS : Jean Miche Kabila 

6. CENADEP : Jean Batiste Lubamba 

7. LICOCO : Ernest Mpararo 

8. CERN-CENCO : Henri Muhiya 

9. SARW : Georges Bokondu 

10. CEPAS : Père Minani 

11. PWYP : Léonie Kyangu 
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Annexe 2 : Liste  de la délégation de la société civile (OSC/RN) 

DDééllééggaattiioonn  KKiinnsshhaassaa  ((1100  ppeerrssoonnnneess))  

1.  SARW   : Georges Bokondu 

2.  AFRIMAP  : Roger Mvita 

3.  NDS (02)  : Jean-Pierre Muteba et Jean-Michel Kabila 

4.  CENCO/CERN  : Henri Muhiya 

5.  ECC/CJPSC  : Pasteur Dr Mutombo  

6.  RRN   : Me Bienvenu ImboKo 

7.  LICOCO  : Ernestre Mpararo 

8.  MALI : RRN Maniema : Paul Kasongo 

9.  RJRN   : Marcel Mubenga 

DDééllééggaattiioonn  AAffrriiqquuee  dduu  SSuudd  ((0033  ppeerrssoonnnneess))  

1. . Claude Kabemba (SARW) 

2. . Hubert Tshiswaka (OSISA) 

3.  Roshnee Narrandes (OSISA) 

DDééllééggaattiioonn  LLuubbuummbbaasshhii  ((55  ppeerrssoonnnneess))  

1. Mgr Gaston Ruvezi (CENCO/CERN) 

2. Paul Kalenga (RELCOF) 

3. Dominique Munongo (CDF) 

4. Emmanuel UMPULA (ACDH/Kat) 

5. Golden Misabiko (ASADHO/Katanga) 

LLaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddee  llaa  ddééllééggaattiioonn  aa  ééttéé  oorrggaanniissééee  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  

• Président  : Monseigneur Gaston RUVEZI 

• Vice-président  : Claude KABEMBA 

• Secrétaires  : Henri MUHIYA et Me Bienvenu IMBOKO 

• Relations publiques et Logistiques :  Mr Georges BOKONDU 
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Annexe 3 : Questionnaire 

• Etat des activités actuelles de la société?; 

• Etat du processus de négociation avec la Gécamines (parts sociales, pas de porte, 

royalties, etc.) et la position de l’entreprise sur les renégociations : les 

options (notamment pour sortir de la crise)?  

• Actions sociales réalisées par l’entreprise? (impact social ; économique, 

environnemental) ; 

• Investissement minier et le coût d’investissement social 

• Réserves en gisement et la production ; 

• Quel est le programme environnemental prévu et réalisé? 

• Rôle attendu du gouvernement 

• Conditions des travailleurs (Sécurité, santé et conditions de travail) et leur 

rémunération 

• Politique de  société sur la valeur ajoutée ; 

• Différents impôts, taxes et autres redevances payés; Publication de tous les paiements ; 

• Politique de la lutte contre la corruption ; 

• Processus de consultation avec les communautés locales et autochtones ; 

• Nombre de travailleurs (hommes et femmes) ; 

• Question du VIH/SIDA ; 

• Question de la sous-traitance et de la création de la classe moyenne congolaise ; 

• Organisation syndicale 

• Difficultés de l’entreprise. 
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